
 

120 

 
     

 
. . , . .  

 
       -
           -

    .   
       

  ,      -
 ,     -

 ,       -
        -

. 
 : , , ,   , 

 .  

 
       -

    -
        .   -

      , 
    ,  -
     - -

  ( ),       
,    .  -

   ,  ,    
 2012 .   -   

 ( )  ,      
      -

    .  
,       -

     ,  -  -
  ,    -
 .  ,      

      –  -
       

.    ,    -
        -

 ,        
       

 . 

121 

  :  -   
 2011 .     190,6 . . 

  (  66,1% ,   2010 .),    
18,4 . . –  1.  

  European Attractiveness Survey,  -
 Ernst & Young  2012 .,   4-     

(  ,   )   -
    2.   -

  ,      -
       -

. ,         
    –   

  «   »:   -
 ,        

  3.  
    -

     .  -
 Ernst & Young's Russia Investment Attractiveness,   

     :  
    ,   

  (62% ); 
     (45% -

); 
      ; 
   ,     -

    4. 
       -

      ,   
, , ,     ( .  1): 

          
    ,   Ernst & Young, 

: 
      

(75% ); 
——————————— 

1 .   .  -    
.2012. . 13. . 3–4. URL: http://kapital-rus.ru/img/2012/articles/202689/bulletin13.pdf. 2 Ernst & Young’s 2012 European Attractiveness Survey. P. 23. URL: http://www.confrontations. 

org/images/confrontations/Conference/2013/2013-02-19-Ernst-and-young-European-attractiveness-survey-
2012.pdf. 3 .   .  -   -

 . 2012. . 26. . 11. URL: http://www.tikrf.org/ru/wp-content/uploads/2012/ 
11/IFK_26.pdf . 4 Ernst & Young's Russia Investment Attractiveness. URL: http://www.ey.com/GL/en/Issues/ 
Business-environment/Positioned-for-growth---2012-Russia-attractiveness-survey. 
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     (66% ); 
    (64% -

); 
    (61% ); 
    (56% ); 
 -   (44% ) 
    (43% )5. 

 1 
       

 
/  

 
-   

 , 
  -

  

 ,  
  -

   
1.   1 1 
2.  2 2 
3.   3 3 
4.   3 3 
5.   1 5 
6.   4 6 
7.  6 6 
8.   5 7 
9.   7 7 

10.   6 9 
11.   8 23 
12.  5 26 
13.   5 29 
14.   9 30 
15.   15 35 
16.   14 38 
17.   9 44 
18.   8 45 
19. -  6 51 
20.   15 101 

: .   .  -   
 . 2012, . 26. . 13. URL: http://www.tikrf.org/ru/wp-content/uploads/ 

2012/11/IFK_26.pdf. 

  ,     ,  
  ,     -  

——————————— 
5 Ernst & Young's Russia Investment Attractiveness… 
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  112-   (  185)     , 
   6. ,   -

        -
     ,  , 

        
,    ,   

-, -, -   ,  
,    . . 

     
         

.       6 . . 
(  40%    )7.     -

  :      -
   2011 .   960 . .: 30%    

  ,   25% –      8.  
      

   ,  -  
      

.  ,    
      -

  .     
  ,    -

      ,  -
      -    

     . 
 2004 .       -
   .   -
     ( ),  -

        
2011 .      2004 .  4,2 9   
10,2 . .    c 2008 .   

    - ,      
 2-     ( .  2). 

——————————— 
6     http://data.worldbank.org/indicator/IC.BUS.EASE.XQ? or-

der=wbapi_data_value_2012+wbapi_data_value+wbapi_data_value-last&sort=asc 7     2011 //     -
:    . .  . . ., 2011. 188 . 8 World Development Report. World Bank. Washington D.C., 2012. 9  .        // 

  . 2006. N2. .3. / . :  . .   -
  :    //   -

 :   .  . . . . - : 
 , 2006. URL: http://e-lib.gasu.ru/konf/sssk/arhive/2006/01/R_10_2.html. 
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 2 
     

     -   2011 . 
   2011 .  

/   
 . .  %   

     . . 347,2 100,0 
1.   78,2 22,5 
2.   49,0 14,1 
3.   37,0 10,7 
4.   28,7 8,3 
5.   27,6 8,0 
6.   26,6 7,7 
7.  -  ( .) 12,8 3,7 
8.   12,7 3,7 
9.   10,2 2,9 

10.   9,8 2,8 
:   (http://www.gks.ru/bgd/regl/b10_11/IssWWW.exe/Stg/d2/24-11.htm)  

    -  ,   -
      -

    .  2009 .    
       2008 .  3,5 , 

         
 « -2» ( .  3). 

 3 
       

( . .)  

2006 . 2007 . 2008 . 2009 . 2010 . 2011 . 

  
  

 695 2725 484 3101 864 4076 3020 8301 1109 9022 1243 10193
 90 249 82 322 80 651 268,7 875 283,8 824 210 

     (http://www.gks.ru/dbscripts/Cbsd/DBInet.cgi#1)  

        -
 (JETRO),   2010 .     -
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 599    .   -
      ,  -   

 ,   , -
,  ,    

 ,   , . 
 ,       -

      . 
     -

  ,   -    
-        

.        
   ,   

    ,  -  , -
   ,   

 .  ,   , 86,4% 
  ,    , -

        ,  
   (6,2%),     

(3,0%),       (2,0%)10.  
       

      .  
    2009 .    

   (83%),  (8%),   (3%), 
  (2%)  -  (2%)11.  

      
   ( )  . -

  (58%),   (9%)  -  
(17%),       

   :   (7%)   (3%) 
,   ( ) (2%)12. 

       
,  ,   ,    -

      .  
      -

   .  « -1»  « -
-2»        

: , ,  , -   
      ,   

       
  9,6 . .    (     4,8 . 

——————————— 
10      http://www.gks.ru/dbscripts/Cbsd/DBInet.cgi#1. 
11  . 12  . 
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.   ).       13.  
    « -1»  30%,   

« -2» – 22,5%14.  
       

  .   -
    2003, 2006, 2010  2011 .  

        
    ( )  

 ,      «  
».      ,  

 ,     « -1» 
 « -2».  

       
    ( .  4). 

 4 
     

 
/  

    
(   

 ) 
   

  
  

1.   , 
 

 -
, 

 
 

  
,  

 

2.   , 
 

  
, 

 
 

 , 
 -
 -

   
 

3.  
 

; 
 

   
; 
 
;

  
  

   
  

——————————— 
13   « -1»        2005 .   

 « -1»   2007 .        -
  (   – 250 .    (12,5 . .  ).  .  

 2009 .   20 . . ,     3 . 
.  . 

   « -2»  1999 .   2009 .   15 . . .   
2009 .   .           

  9,6 . ..       
       « -2»  

       6,5 .  (  8%  
     ). 14 19.04.07      « »,  50%+1  

    (   7,45 . .). 
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     -

,     « -1»  « -2» 
     ( .  5): 

 5 
  ,  

    

 
/  

  
 

  ( )    
( . .) 

 
1. 

 
1997 

 
  

« -2»

  
,  

 
  

 

 
116 

 
2. 

 
2002 

 
  

« -1»

  
  

« » 

 
895 

 
3. 

 
2004 

 
  

« -2»

  
,  

 
  

 

 
426 

 
4. 

 
2008 

  
 

  
« -2»

 -
, -
  -
  

5 300 
(     

,   
 2008 .) 

    -  -
       -

  2010  2011 .   «   
»  ( )    «Marubeni»,    

 » »    .  
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  2010 .  «   » ( )   
 Marubeni  ,  -

       -
 ,  -    -

  ,  -  .  
 2010 .    ,   -

 (JOGMEG)     , -
      -  
,       

. 
  2011 .   « »   , 

    Itochu, Marubeni, Inpex  Japan Petroleum 
Exploration Co., Ltd. (JAPEX),      

 -   ( ) -
      -    -

 .      2013–
2014 .  2017 .      

 ,       
     ,    

. 
       

      -
.  

       
Toyota Motor       -

    - .  -
  2005  2007 .      

 141 . . (   21  2007 .).  
30  2009 .      -
  ,       

2015 .         53 
. .;       

70 .   15.     
     750–950 . .   

     100 . . 
      Toyota Motor  -
    :   -

——————————— 
15     ,    -

, :  c  ;  ;    
;    (    );   -

;      ;   ;  -
 ;  ;  ;   
   . 
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 Camry, Avensis  Corolla,    Land Cruiser 100, 
Land Cruiser Prado  RAV4.    , , -

   ,    
      -

,    ,    -
 .   Toyota Motor -

      
       .  

      -
       Nissan 

Motor, itsubishi Motors (    S  ugeot Citroen), 
«    ».  

    « - »  (   
« »)     Isuzu Motors.   
2006 .     NQR71   
. ;   2008 .    -

  ( ) « » (  )   
  NQR75   5,5 .  -

 -3 (       
25 .   ;      -

   14,5 . .16);   2009 .   
     Isuzu   

 (         50%17). 
, 20  2010 .  « »  Mitsubishi Fuso -

     .  .    
    ,    -

        -
   . 

        -
     

        
  .   2007 – 2010 .  10 -

 -      
 .  

,  2007 .      - -
 ,     (  – 

 Toyota Boshoku  Toyota Tsusho;   – 2,8 
. .). 
  2008 .      « » 

        , 
         

——————————— 
16  . 08.04.2008. 17  . 17.01.2011. 
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(  –  Ishikawajima-Harima Heavy Industries –  
 « - »      25 . .).  

  2010 .     , 
  « »  «  »  (  

 « »),       -
  .     -
   30 . .18 
      

   ( , -
  ),     -

.      2008 .  Daido Metal   
20 . .   « -  » 
(   « - »; ,  -

),       Sakura 
Kogyo   -     -

       (    
  10 . .). 

       
   . ,   - -

   Asahi Glass (   -
   2005 .).   ,    

  Asahi Glass;  –     – 
   1997 .    (   -

 ,    Toyota Motor). 
  2009 .    Itochu  

     Yokohama Rubber 
        

Yokohama      « ».  Yokohama 
Rubber    80%, Itochu – 20%.     

      160 . .19  -
 2010 .       -

 ,    2012 .     
 ,    1,4 .   , 
 4,8 . .   Yokohama   

     11,7 . ,   
  –  3,5 .   20. 

  2009 .  Isuzu     
      Isuzu. 

     -
——————————— 

18  . 04.12.2007. 19  . 21.08.2009. 
20 .:     // . 31.05.2012. URL: http://expert.ru/2012/05/ 

31/yaponskie-shinyi-v-lipetske/. 
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  . 

   ,       -
      ,     

  ,   
       . -

      : 
    ,  -

  , ,   ,   -
    ,    

  ,   
 ,   . 

 ,      -
    -   
    Sumitomo Corporation  
      -

  « ».   2007 .  Sumitomo Corporation 
       « »  45%. 

 2009 .      
   420 . . ³  .  
     150 . .21 

  2010 .       -
.  Sojitz Corporation    

          
       

.  
         -

      
 .      -

     , -
  NTT-Com   «  »,  

 KDDI  « »      -
  ,      . 

  2006 .      
«  »    -

 NTT-Com     ,   
 2007 .       -

   .   . ,   -
    -

    .  
  2008 . « »  NTT-Com  , 

        -
——————————— 

21   «  ». 



132 

   Hokkaido-Sakhalin Cable System (HSCS) 
   ( ) –  ( ).  

       570 , -
  – 640 / .      -
  50 . . Hokkaido-Sakhalin Cable System  

     -
          -

   TransTelecom Eurasia Highway, 
  -     22. 

  2007 .  « »  KDDI    
       

 (  ),     -
        , 

   .   2008 .    
        2008 .   

  .     
  1800  (     900 ),   

 – 640 / .    KDDI  « -
»       42 . .23 
 2006 . Sumitomo Corporation      

     , 
   Wimax.     -

     « » (100%-   
 -   «  »). 

 2006 .      12 ,  2007 . – 
14  .  Wimax   -

   ,    -
        . 
  2010 . Panasonic  «  »    

       
    3D.   -
    3 . . 

 2007 .   Yasukawa Electric Corporation 
 Fanuc Corporation,  20%   -

 ,        -
      -

   .   , 
       -

      . 
 2007 .  Komatsu      

        
——————————— 

22   -   «  ». 23   -   « ». 
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.   2010 .    .  
    95 . .  -

     3000   7000 -
.    Komatsu   20%  

 -     3-     
   .24     -

      
      .  

        -
        

    ,     -
 -  ,      
    -  .  
  2008 .   Nissin Foods  15% 

 « »,     « -
  » (     -

  « »  « »)      
     33% (    

103 . .     300 . .)25. 
 2009 .   Unicharm    -

  50 . .     
      .   -

        -
      SCA,  -

   20%  .  2010 .  
  .  

  2008 .  Fast Retailing,   
    Uniqlo,     

 .        2 
    26. 

  2008 .  « »     
    .  2009 .    

     400  -
-  ,    .  

       -
 27. 

 2008 .  Seiko      
«  »    210 . .   -

 ,         
——————————— 

24   -  Komatsu. 25  . 26.12.2008. 
26  . 02.12.2008;   .  2010 . 27  . 14.08.2009. 
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 ,        -
 500–1000 .      5000 .28 

 ,        
     ,   -

       -
.    ,    -

     –  
 , -     

 ( ),  -   .  
,      (2005 . – 

181 , 2006 . – 208, 2007 . – 247),  , « -
    »  «     

»   92, 122  157,   
      -

    29.  
,       -

     ,  , 
   ,    -
, -        -

      (   
        300 . 

.).    « -1»  « -2»,  
   ,   -

 ,       
   . 

 

——————————— 
28  . 26.08.2008. 
29      2005–2007 .  -

    . 
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