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 !"#, $#"%&# '()*!+"!'$# . ,+ -$#. /#0) .0#1#2!'")003) &!$+4'&!) 
5+6#2!), $)70!&! ! !08)0)53, 5+6#$+9 6#& # 6#& ' .)'$03.! $5:;9<!-
.!'9 ! 6:;:2!   (#'$#900#. &#0$+&$) ' 0!.!, '(#'#6'$ :=$ :'()7: 
«.91&#4 '!"3» >!$+9.  

?"+1#;+59 ' #)4 (#"!$!2)'&! 0)4$5+"%0#4 (#@!*!! ! .+''# #.: 
(5!':$'$ != &!$+4'&!7 $5:8)0!&#  0+ .)'$+7, >!$+4 63'$5# (5!#65)-
$+)$ &#0$5#"% 0+; @+5:6)803.! (5!5#;03.! 5)':5'+.!. A(#0!! '$+-
0# !$'9  'B $5:;0)) &#0&:5!5# +$% ' >,C   -$#4 '/)5), #'#6)00# 0+ 
D/5!&+0'&#. &#0$!0)0$). ,+(5!.)5,   2009 1. &!$+4'&!4 (5).%)5-.!-
0!'$5 E-0% F@96+# (##6)<+" +/5!&+0'&!. 1#':;+5'$ +. &#"#''+"%0:= 
':..:   10 ."5;. ;#"".    !;) 6)'(5#*)0$037 !"! "%1#$037 @+4.#    
$)2)0!) $5)7 ")$. E 5#''!4'&#4 (5)'') ;+8) (#9 !"#'% '"# # «D/5#&!-
$+4»57. G#.!.# D/5!&!,   0+!6#")) 6);037 ((# ;#7#;+. 0+ ;:H: 0+-
')")0!9) 1#':;+5'$ +7 I1#-E#'$#20#4 ! E#'$#20#4 D@!! >!$+4 $+&8) 
(5);'$+)$ .#<03. &#0&:5)0$#. A(#0!!, &#1;+ 5)2% !;)$ # '$5#!$)"%-
'$ ) !0/5+'$5:&$:53 !"! #6:2)0!! .)'$0#4 5+6#2)4 '!"3 5+@"!203. 
'()*!+"%0#'$9..  

E)'%.+  )5#9$0#, 2$# 0+ /#0) :(#.90:$37  3H) &!$+4'&!7 (5)-
!.:<)'$  "=63) 9(#0'&!) '+0&*!! (5#$!  + $#5!$+5037 5)8!.#  !"! 
«'$5+0-!@1#) » 6:;:$ !.)$% 5)@:"%$+$#. "!H% #'"+6")0!) ;!("#.+$!-
2)'&!7 (#@!*!4 A(#0!!. ?#")) $#1#, (5#6").+ -&'(+0'!! >!$+9 «2)5)@ 
(#.#<% 5+@ !$!=» @+$5+1! +)$ 0) $#"%&# A(#0!=, 0# ! ;5:1!7 ;#0#-
5#  !@ 2!'"+ '$5+0-2")0#  JKLC. >+& #$.)2+"+ «M8+(+0 $+4.'», !. 
(5!;)$'9 "!6# '0!@!$% ("+0&: .#5+"%037 $5)6# +0!4 & '$5+0+.-
5)*!(!)0$+., "!6# '.!5!$%'9 ' 5+'$:<!. « # ")2)0!).» 5+@ ! +=-
<!7'9 0+*!4 >!$+4'&#4 ,+5#;0#4 C)'(:6"!&#458. 

 

——————————— 
57 L.. «>#..)5'+0$-E"+'$%», 16.11.2009, N 45. 
58 The Japan Times, 25.12.2008. 
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5.  . 6)!7$%3+ 

 
 
J$"!2!$)"%0#4 #'#6)00#'$%= &:"%$:53 A(#0!! 9 "9)$'9 '(#'#6-

0#'$% & @+!.'$ # +0!= ! (5)#65+@# +0!= -").)0$#   0)H0)4 &:"%$:-
53. G5#0!&H!)   '$5+0: !@ '#');0!7 1#':;+5'$   #'$#20#4 D@!!,   
()5 := #2)5);% !@ >!$+9, (!'%.)00#'$%, 6:;;!@., 2+40+9 *)5).#0!9, 
8! #(!'% (#; )51+"!'% #(5);)")00#4 $5+0'/#5.+*!!, 0+&"+;3 +9'% 
0+ :8) '/#5.!5# + H!)'9 !'&#00# 9(#0'&!) $5+;!*!!1. O# 8) '+.#) 
.#80# '&+@+$% ! # &#0/:*!+0'$ ). 

P @+5:6)803) (0+(5., C. ?)0);!&$), ! #$)2)'$ )003) (K. E. Q#"#;9-
&# +, L. ?. Q+5&+5%90 ! ;5.) !''");# +$)"! '7#;9$'9  # .0)0!!, 2$# @+!.-
'$ # +0!9 0)  3$)'09"! ':<)'$ :=<!) $5+;!*!!, + "!H% (#;0!.+"! 
!7 0+ 0# 34, 6#"))  3'#&!4 :5# )0%. O+&,   9(#0'&#. 6!@0)') .#80# 
@+.)$!$% '!"%0#)  "!90!) &#0/:*!+0'&!7 *)00#'$)4, &#$#53), :;+20# 
!0$)15!5# + H!'%   ;)"# := &:"%$:5: '$5+03, ';)"+"! )) :0!&+"%0#4 
! ;#'$+$#20# 8!@0)'(#'#60#4 '!'$).#4. L:<)'$ :=$ ;+8) $)#5!!, '#-
1"+'0# &#$#53. '$5+03 E#'$#20#4 D@!! #69@+03 ' #!.! -&#0#.!2)-
'&!.! ;#'$!8)0!9.! !.)00# &#0/:*!+0'$ :2. 

L# 5).)00+9 9(#0'&+9 '!'$).+ (5);(5!0!.+$)"%'$ + 0+2+"+ /#5-
.!5# +$%'9 (#'") 5)'$+ 5+*!! Q-4;@!, + .0#1!) 9 ")0!9, 7+5+&$)5!-
@:=<!) -$: '!'$).:   0+H! ;0!, #&#02+$)"%0# '"#8!"!'% (#'") E$#-
5#4 .!5# #4  #4033. J&+@+ H)) @+.)$0#)  "!90!) 0+ -$: '!'$).: :2)-
0!) >#0/:*!9 (5#0!&"#   '$5+0: #&#"# (#":$#5+ $3'92 ")$ 0+@+; ! @+ 
()5!#; ' #)1# 5+@ !$!9   9(#0'&#4 '5);), 6)@:'"# 0#, (5)$)5() +"# 
#(5);)")003) !@.)0)0!9. 

J65+$!.'9 '0+2+"+ & #'0# #(#"+1+=<!. *)00#'$9. &#0/:*!+0'$ +. 
>+& !@ )'$0#, 0+2+"# &#0/:*!+0'&#4 '!'$).) -$!&#-(#"!$!2)'&!7 :2)0!4 
63"# (#"#8)0# ;5) 0)&!$+4'&!. .3'"!$)"). >#0/:*!). (>:0-F@3) 
)<)   VI  . ;# 0. -. P;)! :2!$)"9 (#":2!"! 5+@ !$!)   $5:;+7 )1# .0#-
1#2!'")0037 :2)0!&#  ! (#'");# +$)")4 0) $#"%&#   >!$+), 0# !   ;5:1!7 
——————————— 

1 L..  !"#$%&'(# ). *. Q)7+0!@. @+!.'$ # +0!4   9(#0'&#4 &:"%$:5) // A(#0!9. R8)1#;-

0!&, 2010.  

2 L.., 0+(5!.)5, Hofstede & Bond (1988). The Confucious Connection: from Cultural Roots 

to Economic Growth. Organizational Dynamics, 16(4): 4-21; Wang Jinguo, et.al (2000). The Role 

of Confucian Values in East Asian Development: Before and After the Financial Crisis. Journal of 

International and Area Studies, vol. 7, No. 1: 115–135. 

3 )#+",$'(# -. .. S#5.!5# +0!) '# 5).)00#4 '!'$).3 :(5+ ")0!9 ()5'#0+"#.   A(#0!! // 

A(#0!9: #(3$ .#;)50!@+*!!. Q., 2011, '. 167.  
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'$5+0+7 D@!! ! @+ (5);)"+.! -$#1# 5)1!#0+. E $5+&$+$) «L:8;)0!9 ! 
6)');3» («T:0%=4»), '#'$+ ")00#. :2)0!&+.! >#0/:*!9, (#;09$3 
« )203)» /!"#'#/'&!)  #(5#'3, !0$)5)'# + H!) 0) $#"%&#  )"!&#1# 
:2!$)"9, 0# ! .0#1!7 ;5:1!7 /!"#'#/# -&"+''!&# . U0!&+"%0#'$% /!-
"#'#/'&#4 '!'$).3 >#0/:*!9   )) 0+(5+ ")00#'$! 0+ '#@;+0!) 1+5.#-
0!20#1# #6<)'$ + ! 1#':;+5'$ +, 1;) &+8;34 !0;! !; @0+)$ ' #) .)'$# 
!  );)$ ')69 '##65+@0# -$!2)'&!. 0#5.+. ! $5+;!*!9.. 

J;0#4 !@ 1#'(#;'$ :=<!7 *)00#'$)4 &#0/:*!+0'&#1# :2)0!9 9 "9-
)$'9 !)5+57!9, &#$#5+9 (5#0!@3 +)$ #6<)'$ # ' )57: ;#0!@:. >#0/:*!4 
'2!$+" 1+5.#0!203. $# #6<)'$ #, 1;) «1#':;+5% 9 "9)$'9 1#':;+5)., 
'+0# 0!& – '+0# 0!&#., #$)* – #$*#., '30 – '30#.»4. K$! #$0#H)0!9   
&#0/:*!+0'$ ) 2)$&# #(5);)")03 ! !)5+57!2)'&! :(#59;#2)03. T=;! 
;#"803 (5#9 "9$% ;5:1 & ;5:1: (#;#6+=<)) : +8)0!) ! (5);+00#'$%: 
;)$! ;#"803 : +8+$% 5#;!$)")4 ($/'), ."+;H!) 65+$%9 : +8+$% '$+5H!7 
(0%), (#;;+003) : +8+$% ' #)1# (5+ !$)"9. V#':;+5'$ # (5);'$+ "9)$'9 
&+& 1+5.#0!20+9, 6#"%H+9 ').%9, 1;) ."+;H!) (5#9 "9=$ (5);+00#'$% 
! : +8)0!) & '$+5H!.   #$ )$ 0+ !7 #$)2)'&:= @+6#$:. P.()5+$#5, 9 "9=-
<!4'9 «'30#. 0)6+» (+/12345),  3(#"09)$ 5#"% #$*+ ;"9  ')7 ' #!7 
(#;;+0037. 

L #)#65+@03. '5);'$ #. :(#59;#2)0!9 #6<)'$ )0037 #$0#H)0!4 
  &#0/:*!+0'$ ) 9 "9)$'9 '#6"=;)0!) 5!$:+"#  ! -$!&)$+ 6%. >#0/:-
*!4 1# #5!": «,+ $#, 2$# 0) '##$ )$'$ :)$ 5!$:+":, 0)"%@9 '.#$5)$%; $#, 
2$# 0) '##$ )$'$ :)$ 5!$:+":, 0)"%@9 '":H+$%; $#, 2$# 0) '##$ )$'$ :)$ 
5!$:+":, 0)"%@9 1# #5!$%; $#, 2$# 0) '##$ )$'$ :)$ 5!$:+":, 0)"%@9 ;)-
"+$%». 7% – ;#'$+$#20# H!5#&#) (#09$!), &#$#5#)  &"=2+)$   ')69 
0#5.3 (# );)0!9, #'0# +003) 0+ (#2!$+0!! ! : +8)0!! '$+5H!7 (# 
 #@5+'$: ! (#"#8)0!=: (#2!$+0!) 5#;!$)")4, (5);+00#'$% !.()5+$#5: 
! $. (. E $# 8)  5).9, >#0/:*!4 :(#.!0+" # 6%   ' 9@! ' (5#*)''#. 
#6:2)0!9, 2+40#4 *)5).#0!)4, #659;#. #("+&! +0!9 :'#(H!7, 1#':;+5-
'$ )003. :(5+ ")0!).. O+&!. #65+@#., 6% – -$# ! #65+@*3 (#;#6+=-
<)1# (# );)0!9, ! *)5).#0!!, :7#;9<!) &#509.!   ;+")&#) (5#H"#). 

P@0+2+"%0# &#0/:*!+0'$ #  35+8+"# (5)!.:<)'$ )00# !0$)5)'3 
5#;# #4 @0+$! –  3'H!7 '"#)  #6<)'$ +, 0+ &#$#53) ! 5+'(5#'$5+09-
"#'% 6#"%H!0'$ # &+$)1#5!4 :2)0!9. O#"%&# & -$!. '"#9. #6<)'$ + 
.#1"! (5!0+;")8+$% «6"+1#5#;03) .:8!», !"! 34812345 – !;)+"%03) 
"=;!, '(#'#603)   (#"0#4 .)5) (#'$!2% &#0/:*!+0'&!) ;#65#;)$)"! 
(9:12, (:12, ;:, 0: ! ;5:1!)),   (5#$! #(#"#80#'$% $+& 0+@3 +).3. 
«.+")0%&!. "=;9.» – $/'9:12. M#65#;)$)"! -$! #0! .#1"! (#'$!2% 
"!H%   $#. '":2+), )'"! '$5#1# '");# +"! 6% ! (#'$#900# (5!"+1+"! 
:'!"!9 & '+.#'# )5H)0'$ # +0!=. 

J;0+ !@ #'0# #(#"+1+=<!7 &#0/:*!+0'&!7 ;#65#;)$)")4 – 9:12: 
«2)"# )&#"=6!)», «2)"# )20#'$%», «1:.+00#'$%». K$# (#09$!) 0+'$#"%&# 
——————————— 

4 M5) 0)&!$+4'&+9 /!"#'#/!9   ; :7 $#.+7. L#'$. <1 =%1->,1. Q., 1994, $. 1, '. 160. 
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).&#, 2$# )1# '"#80# ()5);+$% 0)'&#"%&!.! '"# +.!. L+. >#0/:*!4 
:(#.!0+" # 9:12   *)"#. 59;) '!$:+*!4, ;+ +9 -$#4 ;#65#;)$)"! 5+@-
"!203) #(5);)")0!9. G# ':$!, 6)@ 9:12, & &#$#5#.: 2)"# )& '$5).!$'9 
0+ (5#$98)0!!  ')4 ' #)4 8!@0!, #0 0) .#8)$ 0! "=6!$%, 0! 0)0+ !-
;)$%, 0! (5#9 "9$%  )50#'$%, 0! ;#6!$%'9 : +8)0!9 ! "=6 ! & ')6) '# 
'$#5#03 #&5:8+=<!7, 0! #' #6#;!$%'9 #$ '$5+7# , 0! (5#9 !$%  3-
0#'"! #'$% ! $ )5;#'$%5. J2) !;0#, 2$# -$+ ;#65#;)$)"%  #("#<+)$   
')6)  3'H:= /#5.:  @+!.##$0#H)0!4 "=;)4   ').%) ! #6<)'$ ). 

M#65#;)$)"% (:12, '#1"+'0# >#0/:*!=, 9 "9)$'9 #$5+8)0!).  #'-
(!$+0!9, #65+@# +0!9 ! &:"%$:53 2)"# )&+, &#$#53) :2!$)"% 0) #$;)-
"9" ;5:1 #$ ;5:1+. O+&!. #65+@#., (:12 .#80# $5+&$# +$% &+& ;:7# 03) 
! .#5+"%03) &+2)'$ + 34812345, 5)@:"%$+$ )1# &:"%$:50#1# 5+@ !$!9 ! 
'+.#'# )5H)0'$ # +0!9. 

M#65#;)$)"% ;: ()5) #;9$ &+& «'#1"+'!)», «1+5.#0!9» !"! «);!0)0!) 
2)5)@ 5+@0#.3'"!)». > ;: ;#"803 '$5).!$%'9 0) $#"%&# (5);'$+ !$)"! 
0+5#;+, 0# ! $), &$# :(5+ "9)$ 1#':;+5'$ #.. =: (#;5+@:.) +)$ '+.#-
'$#9$)"%0#'$% .3H")0!9, !'7#;9 !@ (5!@0+0!9 @+ ;5:1!.! (5+ + 0+ 
'#6'$ )00#) .0)0!). >#0/:*!4 1# #5!": «?"+1#5#;03) 8! :$   '#1"+-
'!! (;:) [' ;5:1!.! "=;%.!], 0# 0) '");:=$ @+ 0!.!, 0!@&!) – '");:=$ 
[@+ ;5:1!.! "=;%.!], 0# 0) 8! :$ ' 0!.!   '#1"+'!!»6. 

Q#5+"%0+9 &+$)1#5!9 0: :(#.!0+)$'9 0) $#"%&#   &#0/:*!+0'&!7 
$5+&$+$+7, 0# !   $5:;+7 ;5:1!7 ;5) 0)&!$+4'&!7 /!"#'#/# . >#0/:*!-
+0'&#) (#09$!) 0: ()5)&"!&+)$'9 ' &+$)1#5!)4, #(!'+00#4   ;+#''&#. 
$5+&$+$) «M+# ;- *@!0», !   #6#6<)00#4 /#5.) (5);'$+ "9)$ '#6#4 
«;#65#;)$)"%» !"! «.#5+"%», ;+5# +00:= ' 3H) '+.!. 0#' – 6)@"!20#-
'$0#4 '!"#4,  #")4  ')")00#4, &#$#5#4 ;#"8)0 '##$ )$'$ # +$% (#59;#& 
 ')1# ':<)1#. E &#0/:*!+0'&#. :2)0!! (#09$!9 0#' ! 0: (5! #;9$'9   
&+2)'$ ) .)5!"+ ;)90!4 2)"# )&+. R'"! «6"+1#5#;034 .:8» 6:;)$ '");#-
 +$% 0#'-(:$!, $#   0). 6:;)$ (5!:.0#8+$%'9 ;#65#;)$)"% 0:, &#$#5+9 
#6)'()2!$ 1+5.#0!=   #6<)'$ )7. 

E &#0/:*!+0'&!7 &0!1+7 :(#.!0+=$'9 ! ;5:1!)  +803) .#5+"%0#-
-$!2)'&!) &+$)1#5!!, ' #4'$ )003) !'$!00#.: 34812345: ?9,1 ( )5-
0#'$% ! (5);+00#'$%), % (;#"1), ?9:1 ( )50#'$% ! !'&5)00#'$%), 6!1 
( )50#'$% 8)03 .:8:), ?% ('$3;), ?9% (5+@:., .:;5#'$%), $%12 (!'&5)0-
0#'$%, 6"+1#0+;)80#'$%). O+&!. #65+@#., &#0/:*!+0'&#) :2)0!) (5!-
@3 +)$ "=;)4 & (#'$#900#4  0:$5)00)4 5+6#$) !  ')'$#5#00).: '+.#-
'# )5H)0'$ # +0!=, ! -$# '2!$+)$'9 @+"#1#. '#@;+0!9 (#-0+'$#9<).: 
1+5.#0!20#1# #6<)'$ +. 

L $)7 (#5, &+&   136 1. ;# 0. -. (-(#7+ W+0%) &#0/:*!+0'$ # 63"# (5#-
 #@1"+H)0# #/!*!+"%0#4 ;#&$5!0#4 &!$+4'&#1# 1#':;+5'$ +, 0+ (5#-
——————————— 

5  "#1! )., >!$+4'&+9 .3'"%. Q., 2004, '. 326. 
6 M5) 0)&!$+4'&+9 /!"#'#/!9   ; :7 $#.+7. L#'$. A0 W!0-H:0. Q., 1994, $.1, '. 164. 
7 L.. C)"!1!9: K0*!&"#();!9. L#'$. ! #6<. 5);. @. @.  "%3#1'(,  . A. B%1%6'. Q!0'&, 2007 

(«&#0/:*!+0'$ #»). 
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$98)0!! 6#")) ; :7 $3'92 ")$ ' #)1# ':<)'$ # +0!9 #0#  !;#!@.)09-
"#'%, (#(#"09"#'% 0# 3.! &#0*)(*!9.!,  5).)0+.! ;+8) '!"%0# !'-
&+8+"#'% !"! (#"0#'$%= #$ )51+"#'%. >+& ! "=6+9 ;5:1+9 /!"#'#/-
'&+9 '!'$).+, &#0/:*!+0'$ # 0+7#;!"#'%   @+ !'!.#'$! #$ '#*!+"%037 
! (#"!$!2)'&!7 :'"# !4 $#1# !"! !0#1# !'$#5!2)'&#1# ()5!#;+. 

?#"%H#4  &"+;   5+@ !$!) !;)4 >#0/:*!9 0+ 0+2+"%0#. -$+()  0)-
'"! (#'");# +$)"! :2!$)"9 Q-0-*@3, L=0%-*@3 ! M:0 X8:0H:. E 
'5);0!)  )&+ 0)#&#0/:*!+0)* X8: L! (1130–1200) (5! 0)'   &#0/:*!+0-
'&#) :2)0!) 59; 0# 37, 5) #"=*!#0037 !;)4, @+ &#$#53) 28:'!+0'$ # 
;+8) 0)&#$#5#)  5).9 (#; )51+"#'% @+(5)$:. O). 0) .)0)),   XIV  . 
0)#&#0/:*!+0'$ # (#":2!"# #/!*!+"%0#) (5!@0+0!) ! (5#':<)'$ #-
 +"#   &+2)'$ )  );:<)4 &#0/:*!+0'&#4 ;#&$5!03 ;# 0+2+"+ WW  .8 E 
&#0)20#. !$#1) X8: L!  0)' #15#.034  &"+;   5+'(5#'$5+0)0!) &#0-
/:*!+0'&!7 !;)4, #6#6<!  ! #(:6"!&# +  #'0# 03) '#2!0)0!9 &!$+4-
'&!7 /!"#'#/# . X)$ )5#&0!8!) (#; 5);+&*!)4 X8: L! 2!$+"! ! ;# 
'!7 (#5 (5#;#"8+=$ 2!$+$% (5! )58)0*3 &#0/:*!+0'&!7 $5+;!*!4 (# 
 ').: .!5:. 

E &#0*) XIX !   WW  ., &#1;+   >!$+) (5#!'7#;!" '"#8034 (5#*)'' 
!;)#"#1!2)'&#1# (#!'&+, &#0/:*!+0'$ # (#; )51"#'% ')5%)@0#.: !'(3-
$+0!=. G#'") L!0%7+4'&#4 5) #"=*!! (1911 1.) #0# (#"0#'$%= (#$)-
59"# ' #) 1#'(#;'$ :=<)) (#"#8)0!) ! 0+2+"#  #@5#8;+$%'9   &#0$!-
0)0$+"%0#. >!$+) $#"%&# (#'") 5)/#5. M-0 L9#(!0+. E $#$ ()5!#;, 
&#1;+ &#0$!0)0$+"%034 >!$+4 #$ )50:"'9 #$ &#0/:*!+0'$ +, :2)0!) 
>#0/:*!9 6)5)80# 75+0!"#'% 0+ O+4 +0),   A(#0!!, >#5)), L!01+(:5) 
!   ;5:1!7 '$5+0+7 &#0/:*!+0'&#1# +5)+"+. 

,)'.#$59 0+ '"#8034 ! ;"!$)"%034 (5#*)'' - #"=*!!, .#80# '&+-
@+$%, 2$# #'0# 03) (#"#8)0!9 &#0/:*!+0'&#1# :2)0!9,  3; !0:$3) 
'+.!. >#0/:*!)., '#75+09"! ' #= +&$:+"%0#'$%  )&+.! ! $3'92)")-
$!9.!. G5! )58)0*3 ! (#'");# +$)"! &#0/:*!+0'$ + "!H% #6#6<+"! 
! 5+'H!59"! )1# #'0# 03) &#0*)(*!!, 7#$9 ! (5! 0#'9   0!7 2$#-$# 
' #), 0#  ') 8), 0) 5+@5:H+9 #'0# 0#1# /:0;+.)0$+, @+"#8)00#1# :2!-
$)").. L+. :2!$)"%   «L:8;)0!97 ! 6)');+7» 1# #5!$: «A ()5);+=, 0# 
0) '#@;+=; 9  )5=   ;5) 0#'$% ! "=6"= ))», $). '+.3. (#;$ )58;+9, 
2$# )1# :2)0!) 9 "9)$'9 #$5+8)0!). $5+;!*!#0037 *)00#'$)4 &!$+4-
'&#1# #6<)'$ +. Q#80# 1# #5!$% # &#0/:*!+0'&#. #65+@) .3H")0!9, 
&#$#534 (5#7#;!$ '& #@% $3'92)")$!9 ':<)'$ # +0!9 &!$+4'&#4 *! !-
"!@+*!!9. 

E()5 3) 9(#0*3 (#@0+&#.!"!'% ' &#0/:*!+0'&#4 .#5+"%=   V–VI   . 
0. -. E -$#$ ()5!#;   A(#0!= !@ &#5)4'&#1# 1#':;+5'$ + >:;+5+  .)'$) 
——————————— 

8 L.. -C#?!(# -. D. >#0/:*!+0'$ #   '$5+0+7 E#'$#20#4 D@!!: !'$#5!2)'&!4  36#5 ! 

'#*!+"%0+9 (5+&$!&+:  $#5+9 (#"# !0+ XX  . – 0+2+"# XXI  . M!'')5$+*!9 0+ '#!'&+0!) '$)-

()0! &+0;!;+$+ !'$#5!2)'&!7 0+:&. >5+'0#;+5, 2009, '. 44–49. 
9 M5) 0)&!$+4'&+9 /!"#'#/!9   ; :7 $#.+7. F!$. '#2., '. 153. 
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' 6:;;!4'&!.! '$+$:9.! 63"!   )@)03 &#0/:*!+0'&!) &0!1!10. J;0+-
&#   ;5) 0)9(#0'&!7 !'$#20!&+7 «>#;@!&!» ! «,!7#01!» :&+@+0+ 6#")) 
5+0099 ;+$+: 285 1. 0. -., &#1;+ (5);(#"#8!$)"%0#   A(#0!= (5!63" !@ 
>#5)! :2)034-&#0/:*!+0)* E+0 P. L2!$+)$'9, 2$# #0 (5)(#;0)' 9(#0-
'&#.: !.()5+$#5: «T:0%=4»  .)'$) ' &0!1#4 # &!$+4'&!7 !)5#1"!/+7. 
G#'");099 ;+$+  59; "! ;#'$# )50+, 0# $#20# !@ )'$0#, 2$# &#0/:*!-
+0'$ # (#(+"#   A(#0!=   1":6#&#4 ;5) 0#'$!, #&#"# (#":$#5+ $3'92 
")$ 0+@+;, ! (:$% )1# (5#")1+" 2)5)@ >#5)=. 

>+& :8) :(#.!0+"#'%, '(#'#60#'$% & @+!.'$ # +0!= ! (5)#65+@#-
 +0!= -").)0$#   0)H0)4 &:"%$:53 9 "9)$'9 #;0#4 !@ #$"!2!$)"%037 
#'#6)00#'$)4 &:"%$:53 A(#0!!. ,+;# #$.)$!$%, 2$# !.)00# 6"+1#;+59 
-$#4 '(#'#60#'$! &#0/:*!+0'&#) :2)0!) $+& 7#5#H#  (!'+"#'%   9(#0-
'&:= '5);:, 0)'.#$59 0+ (5#203) (#@!*!!   0)4 '!0$#!@.+ ! 6:;;!@.+. 

G5!0* LB$#&: O+4'! (574–622), 9 "9 H!4'9 5)1)0$#. (5! 9(#0'&#4 
!.()5+$5!*) L:4&#   ()5!#; 5+'(5#'$5+0)0!9 &#0/:*!+0'$ +   A(#-
0!!,   )" (#09$!) # $#., 2$# '!0$#!@. Y '$ #", 6:;;!@. Y  )$ !, + &#0-
/:*!+0'$ # Y "!'$%9 0+ -$!7  )$ 9711. K$# #@0+2+"#, 2$# :2)0!9 ;#"8-
03 63"! 0) !'&"=2+$%, + ;#(#"09$% ;5:1 ;5:1+. ,+ (5+&$!&), :8)  # 
  );)00#4 (5!0*). LB$#&:   0+2+") VII  . '!'$).) 12 5+01#  !   )1# 
«>#0'$!$:*!! !@ 17 '$+$)4» '#2)$+"!'% -").)0$3 0)'&#"%&!7 :2)0!4: 
6:;;!@.+, &#0/:*!+0'$ + ! ;+#'!@.+12. E -$#. &#0')0':') 95&# (5#-
9 !"+'% $+ '+.+9 '(#'#60#'$% 9(#0'&#4 &:"%$:53 '#);!09$%   ')6), &+-
@+"#'% 63, 0)'#);!0!.3)  )<!;  6!5+$%   ')69 0+!6#")) *)003) ;#'-
$!8)0!9 ;5:1!7 0+*!4 ! '#@;+ +$% 0+ !7 #'0# ) 0)2$# :0!&+"%0#). O+& 
(5#!@#H"# ! ' &#0/:*!+0'$ #.. R1# ;+"%0)4H)) 5+@ !$!)   A(#0!! 
(5#!'7#;!"#   :'"# !97 '#':<)'$ # +0!9 5+@"!2037 !;)#"#1!2)'&!7 
&#0*)(*!4. 

W#$9 &#0/:*!+0'&#) :2)0!) (5#0!&"#   A(#0!= )<)   VI  ., .+''#-
 #'$% #0# #65)"# $#"%&#   '5);0!)  )&+, &#1;+ 63"! ()5) );)03 0+ 
9(#0'&!4 9@3& ! (#":2!"! 5+'(5#'$5+0)0!) 5+6#$3 &!$+4'&!7 /!"#-
'#/# . C+'* )$#. &#0/:*!+0'$ +   A(#0!! .#80# '2!$+$% -(#7: O#&:-
1+ + (1603–1867). E -$#$ ()5!#;   8!@0! 9(#0'&#1# #6<)'$ + 95&# (5#-
'")8! +"!'% $+&!) #'0# #(#"+1+=<!) *)00#'$! &#0/:*!+0'&#1# :2)0!9, 
&+& !)5+57!9 ! *)5).#0!+"%0#'$%; 1#'(#;'$ # +"! &#0/:*!+0'&!) .#-
5+"%03) (5!0*!(3. ?3"! "! -$! *)00#'$! ! .#5+"%03) (5!0*!(3 !'&#00# 
' #4'$ )003 9(#0'&#.: #6<)'$ : !"! 8) 63"! (5! 0)')03   8!@0% 
9(#0'&#1# 0+5#;+ &#0/:*!+0'$ #., #0! #(5);)")00# '##$ )$'$ # +"! 
&#0/:*!+0'&!. &+0#0+.. L&#5))  ')1#, &#0/:*!+0'&#) :2)0!) (5!8!-
"#'%   A(#0!! !.)00# (#$#.:, 2$#   #6<)'$ ) 63"! #(5);)")003) 
(5);(#'3"&! ;"9 $#1#, 2$#63 (5!09$% )1#. 
——————————— 

10 E:1#F# B#G,"'. P'$#5!9 9(#0'&#4 &:"%$:53. Q., 1972, '. 32–33. 
11 -#%+% B#C#%/. X$# $+&#) A(#0!9? Q., 1992, '. 139. 
12 L.. E'H#1 .. @. >:"%$:5+ ;5) 0)4 A(#0!!. Q., 1974, '. 90–92. 
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E ()5!#; O#&:1+ + #6<)'$ # 63"# 2)$&# '$5+$!/!*!5# +0#13. V"+ -
03.! (5!0*!(+.! -$#4 '$5+$!/!&+*!! 63"! : +8)0!) ."+;H!7 & 
'$+5H!. ! 0)!@.)00#'$% '#*!+"%037 '$+$:'#  ! 5#")4: ()5)7#; !@ #;-
0#1# '#'"# !9   ;5:1#) '2!$+"'9 0).3'"!.3. ! (5+&$!2)'&! 0) #@-
.#803.. P)5+57!20#'$% ! :(#59;#2)00#'$% #6<)'$ + #(5);)"9"! 
(5!0+;")80#'$% &+8;#1# 9(#0*+ & #(5);)")003. 15:((+. – 0) $#"%&# 
& ' #).: '#'"# !=, 0# ! & ').)40#.: &"+0:, + $+&8) & 15:((+., ' 9-
@+003. ' )1# (5#/)''!#0+"%0#4 ;)9$)"%0#'$%=. O+&!. #65+@#., ;"9 
9(#0'&#1# #6<)'$ + 63"+ 7+5+&$)50+  3'#&+9 '$)()0% &#"")&$! !@.+. 
G5! -$#. (5);+00#'$% ! : +8)0!) '");# +"# (5#9 "9$% 0) $#"%&# & 
 3H)'$#9<!. (# '$+$:':, 0# ! & ' #).: &#"")&$! :. 

Z!@0% $#&:1+ '&#1# #6<)'$ + 63"+ :(#59;#2)0+ .0#1#2!'")003.! 
*)5).#0!9.!. G5+&$!2)'&! "=6#) ;)4'$ # '");# +"# (5#!@ #;!$% ' 
'#6"=;)0!). '()*!+"%037 (5+ !" ! (5);(!'+0!4. K$# #$0#'!"#'% ! & 
#6<)0!= .)8;: "=;%.!   '##$ )$'$ !! ' '#*!+"%0#4 !)5+57!)4, ! & 
(5!).: (!<!, ! & 2+40#4 *)5).#0!!, ! ;+8) & $+&!. .)"#2+., &+& !'(#"%-
@# +0!)  ))5+14. K$! *)5).#0!! ! 5!$:+"3, 0+@3 +).3) (#-9(#0'&! 
":I,  #'7#;!"! ' #!.! &#509.! & &#0/:*!+0'&!. 5!$:+"+. 6%. J;0+&# 
  A(#0!! #0! 63"!  #@ );)03   0)&!4 +6'#"=$, 5+'(5#'$5+0! H!'% 0+ 
 ') '/)53 #6<)'$ )00#4 8!@0!. 

V#'(#;'$ :=<!.! *)00#'$9.! ()5!#;+ O#&:1+ + 63"! '#*!+"%0+9 
1+5.#0!9, '&5#.0#'$%, $5:;#"=6!), -&#0#.0#'$% ! 6)5)8"! #'$%, 15+-
.#$0#'$% ! #65+@# +00#'$%. ?)@;)"%), ")0#'$%, 5#'&#H% ! !@"!H)'$ + 
#':8;+"!'%. E') -$# $+&8)  (#"0) '##$ )$'$ # +"# &#0/:*!+0'&!. &+-
0#0+.. 

G#'") 5)'$+ 5+*!! Q-4;@! (1868 1.) &#0/:*!+0'&!) $5+;!*!! '$+"! 
 +803. '5);'$ #. '$+6!"!@+*!! #6<)'$ )00#-(#"!$!2)'&#4 '!$:+*!! 
  '$5+0). E /#5.!5# +0!! 0# #4 9(#0'&#4 1#':;+5'$ )00#'$! (#"!$!-
2)'&!) ;)9$)"! A(#0!! #(!5+"!'% 0+ &#0/:*!+0'&!) *)00#'$!: (#'$#-
900# (#;2)5&! +"+'%  +80#'$% *)5).#0!+"%0#1# (# );)0!9 ;"9 #6)'-
()2)0!9 #6<)'$ )00#1# (#59;&+; (5+ !$)"%'$ # '$5).!"#'% & !)5+57!-
2)'&#.: 5+'(5);)")0!= #69@+00#'$)4 .)8;: "=;%.! ! 1#':;+5'$ #. 
 #  ')7 '/)5+7 #6<)'$ )00#4 8!@0!,   $#. 2!'"),   (#"!$!2)'&#4, 5)-
"!1!#@0#4, -&#0#.!2)'&#415. ,# $)()5% &#0/:*!+0'&!) $5+;!*!! 
(5);'$+"!   0)'&#"%&# !0#4 !0$)5(5)$+*!!. >#0/:*!+0'&#) (#09$!) 
«').%!» 63"# 5+'H!5)0# ;# :5# 09 1#':;+5'$ +, + ;#65#;)$)"! (#2!-
$+0!9 (C':) ! (5);+00#'$! (+8:)  63"!  #@ );)03 ;# :5# 09 (5)&"#0)0!9 
()5); !.()5+$#5#.. J;0+ !@ @+;+2 5)'$+ 5+*!! Q-4;@! ! @+&"=2+"+'% 
——————————— 

13 L.. 7!J!1C' .. K. A(#0!9   -(#7: O#&:1+ +. Q., 2010, '. 87–92. 

14 )!J!"/C'( @. .. L$+$% 9(#0*).. Q., 2012, '. 272–273. 

15 L!1!0%C+ M. W5!@+0$).+ ! .)2. Q#;)"! 9(#0'&#4 &:"%$:53. L+0&$-G)$)56:51, 2007,  

'. 115–136. 

  >#: – +0+"#1 &!$+4'&#1# '9#; $=: – +0+"#1 &!$+4'&#1# 28:0. 
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  $#., 2$#63  #''$+0# !$% (#@!*!! !.()5+$#5+,  )50:$% )1# 0+  )5H!-
0: 9(#0'&#4 !)5+57!2)'&#4 '!'$).3. E -$#. &#0$)&'$) &#0*)(*!! $/' 
! ?9,1 &+& 0)"%@9 ":2H) #$5+8+"! $# (#"#8)0!), &#$#5#) @+09" !.()-
5+$#5   9(#0'&#. #6<)'$ ) (#'") 5)'$+ 5+*!!. P.)00#   $+&#4 0# #4, 
.#;)50!@!5# +00#4 /#5.) &#0/:*!+0'&!) *)00#'$! :&#5)0!"!'%   
#6<)'$ )00#. '#@0+0!! 9(#0*)    -(#7: Q-4;@!. 

>#0/:*!+0'&!) *)00#'$!  @5+<! +"!'%   9(#0*+7 :8) ' ;)$'&#1# 
 #@5+'$+. E 1880 1.   9(#0'&!7 H&#"+7 63"   );)0 (5);.)$ (#; 0+@ +0!). 
$8$%1 (« #'(!$+0!) "!20#'$!»), ':<)'$ :=<!4 ! 030) (#; 0+@ +0!). 
0'+'C, («.#5+"%0#)  #'(!$+0!)»). R1# (5#15+..+ 63"+ 5+@5+6#$+0+ 0+ 
#'0# ) &#0/:*!+0'&#4 -$!&!, ' +&*)0$#. 0+  #'(!$+0!! $+&!7 .#5+"%037 
&+2)'$  "!20#'$!, &+& '&5#.0#'$%, $5:;#"=6!), ;#65#$+ & 6"!80).:, 
#$@3 2! #'$%, '#'$5+;+0!), *)"):'$5).")00#'$% ! '+.#'# )5H)0'$ #-
 +0!). >5#.) $#1#, (5);.)$ $8$%1 ' 5+00)1#  #@5+'$+ (5! ! +" 5)6)0&: 
'##$ )$'$ :=<!) (5! 32&!, 0+(5+ "99 )1# 8!@0%   5:'"# *)5).#0!-
+"%0#'$!. 

E##6<), *)5).#0!+"%0#'$%   ()5!#; (#'") 5)'$+ 5+*!! Q-4;@! 
5+'(5#'$5+09"+'% (5+&$!2)'&! 0+  ') '/)53 #6<)'$ )00#4 8!@0!. >+& 
#$.)2+)$ D. ,. Q)<)59&# ,   -$#$ ()5!#; ':<)'$ # +"+ .+''+ (5);(!-
'+0!4 (#;#6+=<)1# (# );)0!9, ! (5+&$!2)'&! "=6#) ;)4'$ !)  3(#"-
09"#'% (# @+;+003. (5+ !"+.. L");# +0!) -$!. (5+ !"+. '2!$+"#'% 
)'$)'$ )003. ! 8)"+$)"%03.; (# );)0!), #$&"#09 H))'9 #$ (5+ !", 
'2!$+"#'% 0)(5!"!203.16. 

,)'.#$59 0+ .+''# #) 5+'(5#'$5+0)0!)   A(#0!! @+(+;0#4,   ()5-
 := #2)5);% +.)5!&+0'&#4 &:"%$:53 (#'") E$#5#4 .!5# #4  #403, 
&#0/:*!+0'&#) 0+'");!) ;# '!7 (#5 '#75+09)$ (5#203) (#@!*!!   -$#4 
'$5+0). [+ (#"$#53 $3'92! ")$ ':<)'$ # +0!9   9(#0'&#4 '5);) &#0/:-
*!+0'&!) *)00#'$! 0+'$#"%&# #51+0!20#  (!'+"!'%   #6<)'$ )00#) 
:'$5#4'$ #, 2$# !7 .#80# #60+5:8!$%   '+.37 5+@"!2037 '/)5+7 '#-
 5).)00#4 #6<)'$ )00#4 8!@0!,  ("#$% ;# ;)"# #4 &:"%$:53. Q#80# 
'&+@+$%, 2$# :8) 0+ '+.#. 5+00). -$+() ' #)1# 5+@ !$!9 9(#0'&#) (5);-
(5!0!.+$)"%'$ # /#5.!5# +"#'% 0+ #'0# ) &#0/:*!+0'&!7 $5+;!*!4. 

E ()5 #4 (#"# !0) XIX  . (#"!$!2)'&+9 5#"% 'B1:0+$+ @+.)$0# #'"+6"+. 
,+ /#0) (#$)5! .#1:<)'$ + 'B1:0#   ') 6#"%H))  "!90!) (5!#65)$+"! 
5).)'")00!&! ! $#51# *3. G5! "!& !;+*!! (5)80)4 '#'"# 0#4 '!'$).3 
 #  5).9 5)'$+ 5+*!! Q-4;@! 'B1:0+., ;+4.B ! '+.:5+9. 63"+  3;+0+ 
;#'$+$#20# '#"!;0+9 &#.()0'+*!9. Q0#1!) !@ 0!7, !'(#"%@:9 -$! '5);-
'$ +, 0+2+"! @+0!.+$%'9 &#..)52)'&#4 ;)9$)"%0#'$%=17. G#.!.# -$#1#, 
0+ @+&+$) 9(#0'&#1# /)#;+"!@.+ 63"! 5+'(5#'$5+0)03  @+!.# 31#;03) 

——————————— 
16 )!J!"/C'( @. .. F!$.: '#2., '. 272–275. 

17 <1 N9,1C,I. Z:*@9  -0%7:+-*=4 2:$+0% (,+2+"%0#) !''");# +0!) +5)+"+ 5+'(5#'$5+-

0)0!9 &#0/:*!+0'$ +). O+4 +0%, 1994 (0+ &!$. 9@.), '. 317. 
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«'#=@3» #6);0) H!7 '+.:5+)  ! $#51# *) , &#1;+ $#51# *3 (#&:(+"! 
'+.:5+4'&!4 '$+$:', 5+'(5#'$5+099   -$#. &"+'') ' #! @0+0!918. 

L$#!$ #$.)$!$%, 2$# !'(#&#0  )&#  0+ &#0/:*!+0'&!7 *)00#'$97 
 #'(!$3 +"+'% !.)00# 9(#0'&+9 -"!$+. E ;5) 0)4 A(#0!! &#0/:*!+0-
'$ # 63"# ;#'$#90!). @0+$037 5#;# , ()5);+=<!7 )1# (# 0+'");'$ : 
&+& $+40:= $5+;!*!=19. P 7#$9   ()5!#; O#&:1+ + &#0/:*!+0'&#) :2)-
0!) (5!#65)"# .+''# #'$% ! 5+'(5#'$5+0!"#'%   (5#'$#0+5#;%), '+.:-
5+! #'$+ +"!'% )1# 1"+ 03.! 0#'!$)"9.!. 

U8)   XIX  . '$+"! (#9 "9$%'9 (5);(5!0!.+$)"!,  #'(!$+003) 0+ 
&#0/:*!+0'&!7 $5+;!*!97 ! (5!;)58! + H!)'9 95&#  35+8)0037 
&#0/:*!+0'&!7  @1"9;# . «J$)* 9(#0'&#1# &+(!$+"!@.+» L!6:'+ + K4-
!$! (1840–1931), #'0# + H!4 .0#8)'$ # +&*!#0)5037 &#.(+0!4, + 
$+&8) :2+'$ # + H!4   '#@;+0!! ()5 #1#   A(#0!! 6+0&+ @+(+;0#1# 
$!(+ ! ()5 #4 6!58!, (5#!'7#;!" !@ 0) +5!'$#&5+$!2)'&#4, 0# ;#'$+-
$#20# !0$)""!1)0$0#4 ').%!, 7#5#H# @0+&#.#4 ' :2)0!). >#0/:*!9 ! 
'");# + H)4 )1# &+0#0+.. G#":2!    ;)$'$ ) '##$ )$'$ :=<)) #65+@#-
 +0!), K. L!6:'+ + (5#0)' )1# 2)5)@  '= ' #= 8!@0% ! 63" 1":6#&# 
:6)8;)0, 2$# "=6+9 (5);(5!0!.+$)"%'&+9 ;)9$)"%0#'$% ;#"80+ #'0#-
 3 +$%'9 0+ *)00#'$97 &#0/:*!+0'$ +. K$! :6)8;)0!9 !@"#8)03   )1# 
&0!1) «T:0%=4 ! '2)$3» («C#01# $# '#5#6+0»), (#(:"950#4 '5);! 9(#0-
'&!7 6!@0)'.)0#  !   0+H)  5).9. 

J;0!. !@ 6#")) '# 5).)0037 (5! )58)0*)  &#0/:*!+0'&!7 $5+;!-
*!4   (5);(5!0!.+$)"%'$ ) 9 "9)$'9 !@ )'$034 9(#0'&!4 6+0&!5 P5#6- 
\'!+&! (1911–2001). G# )1# '"# +., «0#5.3 .#5+"!, 1#'(#;'$ # + H!) 
  A(#0!!   ()5!#;3 Q-4;@! ! O#&:1+ +, (5#!'7#;9$ 0) !@ 6:;;!@.+ 
!"! 75!'$!+0'$ +, + !.)00# !@ &#0/:*!+0'$ +… 9(#0'&#) 2: '$ #  !-
03   #@0!&"# &+& #$5+8)0!) &#0/:*!+0'$ +… &#0/:*!+0'$ # '$+"# 
#'0# #4 '#*!+"%037 0#5. 9(#0'&#1# #6<)'$ +»20. \. P5#6- 9 "9)$'9 
+ $#5#. 59;+ &0!1 # &#0/:*!+0'$ ) ! 6!@0)'). L5);! 0!7 «E#@5#8;)-
0!) «T:0%=4» («\.!1+-5: 5#01#»), «T:0%=4» &+& $)#5!9 "!;)5'$ +» 
(«L!;#'95#0 $#'!$--0# 5#01#») ! ;5:1!). 

>#0/:*!+0'&!) 0#5.3 ! $5+;!*!! (5#9 "9=$'9   '# 5).)00#. 
9(#0'&#. (5);(5!0!.+$)"%'$ )   5+@"!2037 /#5.+7 ! 0+ 5+@037 :5# -
097. E#@.#80#, 0)  ') -$! (5#9 ")0!9 0+(59.:= ' 9@+03 ' :2)0!). 
>#0/:*!9, 0#  ') 8)   #'0# 0#4 ' #)4 .+'') $+& !"! !0+2) ' 0!. ()5)-
&"!&+=$'9. E "=6#. '":2+), &#0/:*!+0'&!) $5+;!*!! (#; )51"!'%   
9(#0'&#4 '5);) #(5);)")00#4 $5+0'/#5.+*!! ! (5#9 "9=$'9   9(#0'&#. 

——————————— 
18 L!1!0%C+ M., W5!@+0$).+ ! .)2. Q#;)"! 9(#0'&#4 &:"%$:53, '. 118. 

19 *"'11%C'( A. @., 7#0#1'( E. O. A(#0*3. K$0#15+/!2)'&!) #2)5&!. Q., 1983, '. 79. 

  C)2% !;)$ # $#., 2$# 9(#0'&+9 &:"%$:5+ #$0#'!$'9 & $+& 0+@3 +).3. «&:"%$:5+.  !03», 

+ 0) & «&:"%$:5+. '$3;+» ((#09$!9   );)03 C:$ ?)0);!&$). 

20 Japanese Business: Cultural Perspective. Subhash Durlabhji, Norton E. Marks (ed.). Albany, 

1993., 5. 50. 
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6!@0)') 0)'&#"%&# !0+2), 2).   &!$+4'&#.. L5+ 0)0!) -$!7 /#5. (5#-
9 ")0!9 9 "9)$'9 25)@ 32+40# !0$)5)'0#4 #6"+'$%= !''");# +0!4, 0# 
 37#;!$ @+ 5+.&! ;+00#4 '$+$%!. [;)'% .3 5+''.#$5!. "!H% #'0# 03) 
/#5.3 (5#9 ")0!9 &#0/:*!+0'&#4 .#5+"!, -$!&!, *)00#'$)4   9(#0-
'&#4 ;)"# #4 '5);). 

Q3 1# #5!"! # $#., 2$# #;0#4 !@ 6+@# 37 *)00#'$)4 &#0/:*!+0'$ + 
9 "9)$'9 ').%9. E A(#0!! ').)4'$ )00#'$% #6<)'$ )0037 #$0#H)0!4 
5+'(5#'$5+0!"+'% 1#5+@;# ;+"%H) 6!#"#1!2)'&#4 ').%!, 0+ .0#8)'$ # 
:5# 0)4  ("#$% ;# .+'H$+6#  1#':;+5'$ +. >+& #$.)$!"+ '#*!+"%034 
+0$5#(#"#1 ,+&+0- O!-, ;"9 9(#0*)  &#"")&$! , !"! «.)'$#» (G#), 
«['#*!+"%03)] 5+.&!» ((#C,) !.)=$ 1#5+@;# 6#"%H)) @0+2)0!), 2). 
'$+$:'21. O+&, #51+0!@+*!9 !"! &#.(+0!9 9 "9=$'9   A(#0!! #;0!. !@ 
 +80)4H!7 '#*!+"%037 !0'$!$:$# , &#$#534 (#5#4 @+.)09)$ ').%=. 

G#&+@+$)"%0#, 2$# *)"34 59; 030) !@ )'$037  #  '). .!5) 9(#0-
'&!7 &#5(#5+*!4 0+2!0+"! ' #) ':<)'$ # +0!) &+& ').)403) (5);(5!-
9$!9. K$# ! @0+.)0!$3) 9(#0'&!) ;@+46+*: («Mitsui», «Mitsubishi», 
«Sumitomo», «Yasuda»), ! &5:(0)4H!) (5);(5!9$!9 .+H!0#'$5#!$)"%-
0#4 («Toyota») ! -")&$5#$)70!2)'&#4 («Matsushita Denki», ()5)!.)0#-
 +00+9   2008 1.   «Panasonic Corporation») #$5+'")4. E *)"#. ;"9 9(#0-
'&#4 -&#0#.!&! 7+5+&$)50+ 6#"%H+9 5#"% ').)40#1# 6!@0)'+. Q+"3) ! 
'5);0!) (5);(5!9$!9 (5#!@ #;9$   A(#0!! #&#"# (#"# !03  +"# #1# 
 0:$5)00)1# (5#;:&$+22. 

W#$9 ' : )"!2)0!). 5+@.)5+ &#.(+0!!   )) 59;3 (5! ")&+)$'9  ') 
6#"%H) '#$5:;0!&# , 0) ' 9@+0037 .)8;: '#6#4 &5# 0#-5#;'$ )003.! 
' 9@9.!,   &5:(037 9(#0'&!7 &#5(#5+*!97 '#75+09=$'9 6"!@&!) & ').)4-
03. $5+;!*!!  @+!.0#4 (#;;)58&! ! 6#"%H+9 '$)()0% '("#2)00#'$!. 

R'"! 5+''.#$5)$% &5:(0#) 9(#0'&#) (5);(5!9$!) ' &"+''!2)'&#4 
'!'$).#4 «(#8!@0)00#1# 0+4.+ ! (5)/)5)0*!4 (# '$+5H!0'$ :» , $# 
 ') 2")03 )1# $5:;# #1# &#"")&$! +  #'(5!0!.+=$'9 &+& 2+'$% #;0#4 
').%!. Q#80# '&+@+$%, 2$# 5+6#$#;+$)"%   -$#4 ').%)  3'$:(+)$   5#"! 
#$*+, (5#9 "99 (# #$0#H)0!= & ' #!. (#;2!0)003. (#!'$!0) #$)2)-
'&:= ;#65#$:. >+& (5+ !"#, &5:(03) 9(#0'&!) &#.(+0!! @+6#$9$'9 # 

——————————— 
21 .#C#1: -%:. O+$- '9&+4-0# 0!01-0 &+0&-4. (X)"# )2)'&!) #$0#H)0!9    )5$!&+"%0#. 

#6<)'$ )). O#&!#, 2008, '. 26–31. 

22 7!G!0!(# E. *. Q+"34 6!@0)'   A(#0!!. Q., 2004, '. 6. 

  L!'$).+ «(#8!@0)00#1# 0+4.+ ! (5)/)5)0*!4 (# '$+5H!0'$ :» 63"+   );)0+   A(#0!! 

  0+2+") WW  . R) #'0# 03.! *)"9.! 63"#  #'(!$+0!) ! (#;1#$# &+ & +"!/!*!5# +0037 

&+;5# , (5);+0037 &#.(+0!!, ! (5);#$ 5+<)0!) ()5)7#;+ -$!7 &+;5#  & &#0&:5)0$+.. L!'-

$).+ (5! !")1!4 ! 1+5+0$!4 ;"9 5+6#$0!&# , 5+'$:<!) ' : )"!2)0!). '5#&+ '":863 @+5+6#$-

0+9 ("+$+ ! 6#0:'3, &#5(#5+$! 034 ;:7 ! .#5+"%0+9 (#;;)58&+  ')7 2")0#  &#"")&$! + 

;#"803 63"! :;)58+$% 2)"# )&+ 0+ #;0#. 5+6#2). .)'$) «(#8!@0)00#», $# )'$% ;# :7#;+ 0+ 

()0'!=. L!'$).+ «(#8!@0)00#1# 0+4.+ ! (5)/)5)0*!4 (# '$+5H!0'$ :» '##$ )$'$ :)$ (#-

$5)60#'$! 9(#0*)    1+5.#0!!, '$+6!"%0#'$! ! (5);'&+@:).#'$! 8!@0!, (#-$#.: ;# '!7 (#5 

'#75+0!"+ ;#'$+$#20# (5#203) (#@!*!!, 7#$9 (#'$)()00# ! 0+2+"+ 5+@.3 +$%'9. 
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'+.37 5+@037 '$#5#0+7 8!@0! '#$5:;0!&# : '#;)4'$ :=$   (#":2)0!! 
;#'$#40#1# 8!"%9 ! 0+&#(")0!! '#'$#90!9, 1+5+0$!5:=$  3("+$: ()0'!4, 
(5);#'$+ "9=$ "%1#$3 (5! 6+0&# '&#. #6'":8! +0!!, (#"%@# +0!! 
'$#"# #4 ! $5+0'(#5$#., ;+=$  #@.#80#'$% #/#5.")0!9 6)'(5#*)0$-
037 &5);!$#  ! (#":2)0!9 '$5+7# &! @+ '2)$ &#.(+0!!, (5);"+1+=$ &+2)-
'$ )00#) .);!*!0'&#) #6'":8! +0!). R'$)'$ )00#, 2$# 6"+1#;+50#'$%= @+ 
$+&!) (5! !")1!! '$+0# !$'9 15+0!2+<+9 ' «'30# 0)4 (#2$!$)"%0#-
'$%=» "#9"%0#'$% '#$5:;0!&#  & 5:&# #;'$ : &#.(+0!!23. E A(#0!! 0) 
(5!09$# ()5)7#;!$% !@ #;0#4 &#.(+0!!   ;5:1:=   (#!'&+7 6#"))  3-
1#;037 :'"# !4 0+4.+. X+'$# 9(#0)* #$#8;)'$ "9)$ ')69 ' #;0#4 #51+-
0!@+*!)4   $)2)0!)  ')4 ' #)4 8!@0!. 

R'"! «(#8!@0)0034» 0+). 9 "9)$'9 #$5+8)0!). ').)4'$ )00#'$! 
9(#0'&!7 (5);(5!9$!4, $# «'!'$).+ (5)/)5)0*!4 (# '$+5H!0'$ :» – 
(5#9 ")0!) !)5+57!!   9(#0'&#. (5);(5!0!.+$)"%'$ ). >+5%)5034 
5#'$   $+&#4 '!'$).) (5#!'7#;!$ ' : )"!2)0!). '5#&+ 0+4.+. G5!;9 
5+6#$+$%   &#.(+0!=, 0# !2#& 0) .#8)$ '5+@: @+09$%  3'#&!4 (#'$, 
;+8) )'"! #6"+;+)$ 0);=8!003.! '(#'#60#'$9.!. >+& (5+ !"#, #0 
0+2!0+)$ ' '+.37 0!@# , & (5!.)5:, ' :5# 09 (5#;+ *+ !"! &+''!5+ 
&5:(0#4 &#5(#5+*!!. O+& 0# 34 5+6#$0!& (#":2+)$  #@.#80#'$% (#-
@0+&#.!$%'9 '#  ').! +'()&$+.! 5+6#$3 &#.(+0!! (  ;+"%0)4H). (5#-
!'7#;!$ 5#$+*!9 !@ #$;)"+   #$;)"). L ;5:1#4 '$#5#03, $+&+9 '!'$).+ 
'$+ !$  ')7   5+ 03), '(5+ );"! 3) :'"# !9. X). ;#"%H) 2)"# )& 5+-
6#$+)$   &#.(+0!!, $). 6#"%H!.! (5! !")1!9.! #0 (#"%@:)$'9, ! $). 
6#")) : +8+).. G5! -$#. '$+5H!) ($:&P#I ) (5#9 "9=$ ;#"80:= @+6#-
$: # ."+;H!7 (C';#I). 

E 9(#0'&#. (5);(5!0!.+$)"%'$ ) !)5+57!9 (5!':$'$ :)$ ! 0+ ;5:1!7 
:5# 097:   #$0#H)0!97 .)8;: @+&+@2!&#. ! (5#;+ *#., .)8;: .+$)-
5!0'&#4 ! ;#2)50)4 &#.(+0!)4, .)8;: 1#"# 03. #$;)")0!). &#.(+0!! 
! /!"!+"#.. P0$)5)'0# 5+''.#$5)$% 15:((!@. ! !)5+57!=   9(#0'&#4 
-&#0#.!&) 0+ .+&5#:5# 0). 

E A(#0!! 5+'(5#'$5+0)03 1#5!@#0$+"%03) !  )5$!&+"%03) #6]);!-
0)0!9 (5);(5!9$!424. E)5$!&+"%03) #6]);!0)0!9 C:I":3, (5);'$+ "9-
=$ '#6#4 15:((3 !@ &5:(037 &#.(+0!4, .+"37 ! '5);0!7 /!5., ' 9-
@+0037 .)8;: '#6#4 :'$#42! 3.! ! ;#"1# 5).)003.! #$0#H)0!9.!   
5+.&+7 #51+0!@+*!! ':6(#;59;037 5+6#$. L #! C:I":3, !.)=$ (5+&$!-
2)'&!  ') &5:(03) (5#.3H")003) (5);(5!9$!9, + '5);! .+"37 ! '5);0!7 
(5);(5!9$!4 #&#"# (#"# !03 9 "9=$'9 ':6(#;59;2!&+.! &5:(037 
——————————— 

23 O5:;# 3) #$0#H)0!9   9(#0'&!7 &#.(+0!97 (#;5#60# 5+''.#$5)03 Q+$5:'# #4 O. ,. 

  )) 5+6#$+7 «A(#0!9: .+$)5!+"%0#) '$!.:"!5# +0!)   /!5.+7», Q., 1992; «J51+0!@+*!9 &+& 

'#*!+"%0#-$)70!2)'&+9 '!'$).+ ! :(5+ ")0!) ()5'#0+"#.   9(#0'&#4 /!5.)» // O5:; @+ 5:6)8#., 

1999, N4; «G5#H"#) ! 0+'$#9<)) :(5+ ")0!9 ()5'#0+"#.» // A(#0!9 ')1#;09, Q., 2002 ! ;5. 
  L()*!+"%0#) '"# #   9(#0'&#. 9@3&), #6#@0+2+=<)) '$+5H)1#, 6#")) #(3$0#1# 2)"# )-

&+, «()5 #(5#7#;*+»   2).-"!6#. G5#$! #(#"#80#) (#09$!) – &#7+4, «!;:<!4 '");#.». 
24 L..: K&#0#.!&+ A(#0!!. G#; 5);. 7!G!0!('I E. *., -%&'1%1'I E. 7. Q., 2008, '. 351–367. 
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/!5.. >#.(+0!! #6]);!09=$   ()5 := #2)5);% (5#!@ #;'$ )003) ' 9@!, 
+ $+&8) :2+'$!)   &+(!$+") ;5:1 ;5:1+, #6.)0 ()5'#0+"#., $)70#"#1!-
2)'&+9 (#;;)58&+. 

X$#63 (#&+@+$%, 0+'&#"%&# 6"!@&! .)8;: '#6#4 -$! (5);(5!9$!9, 
;#'$+$#20# '&+@+$%, 2$#  # .0#1!7 '!$:+*!97 #0! '$+ 9$ '$+6!"%0#'$% 
#$0#H)0!4 !  @+!.#(#.#<%  3H) -&#0#.!2)'&#4  31#;3. O+&,  #  5).9 
$98)"#4 '!$:+*!!   9(#0'&#. + $#.#6!")'$5#)0!!   0+2+") 2000-7 11. 
1#"# 0+9 &#.(+0!9 «Toyota» (5!"#8!"+ #15#.03) :'!"!9 ;"9 &#0'#-
"!;+*!! ' #)1# C:I":3,. J0+ +&$! 0# '#;)4'$ # +"+ 15:((!5# +003. 
/!5.+.   (#":2)0!! /!0+0'# 37 5)':5'#  ! (5! ")&+"+ & (#'$+ &+. 
;)$+")4 ! &#.(#0)0$#  '#6'$ )0037 ':6(#;59;2!&# , #$&+@+ H!'% #$ 
'$5+$)1!! #$6#5+ (#'$+ <!&#  (# &5!$)5!= *)0# #4 &#0&:5)0$#'(#-
'#60#'$!. R<) #;!0 (5!.)5  @+!.0#4 (#;;)58&!: &#1;+   1990-) 11. 
9(#0'&!) &#5(#5+*!! 63"!  30:8;)03 '#&5+<+$% H$+$ '#$5:;0!&#  
 #(5)&! $5+;!*!9. «(#8!@0)00#1#» 0+4.+,   0)&#$#537 '":2+97 : #-
")0037 "=;)4 (5!0!.+"! 0+ 5+6#$: ;5:1!) (5);(5!9$!9 15:((325. 

,#  )50).'9 &  0:$5)00).: :'$5#4'$ : #$;)"%0#  @9$#4 &#.(+0!!, 
(#'&#"%&: !.)00#  0:$5! &#.(+0!!,   #$0#H)0!97 .)8;: )) '#$5:;-
0!&+.!,   1#'(#;'$ :=<)4   &#"")&$! ) '!'$).) *)00#'$)4 .#80# 
: !;)$% .0#1# #6<)1# ' &#0/:*!+0'$ #.. 

J;0#4 !@ 1"+ 037 *)00#'$)4 9(#0'&#1# ;)"# #1# &#"")&$! + 9 "9-
)$'9 1+5.#0!9 ((#). P@ )'$0#, 2$# 0) $#"%&#   ;)"# #4 '5);), 0# !   
' #). #6<)'$ ) 9(#0*3 6#"%H) #5!)0$!5:=$'9 0+ !0$)5)'3 15:((3, 
2). 0+ !0;! !;:+"%03) *)"!, #0! '$5).9$'9 :2)'$% .0)0!9  ')7 2")-
0#  &#"")&$! + ! !@6)8+$% "=637 &#0/"!&$# . V+5.#0!9 (# 9 "9)$'9 
#;0!. !@ #'0# #(#"+1+=<!7 (5!0*!(#  9(#0'&#1# .!5# #'(5!9$!9. 
J0+ (#;5+@:.) +)$ (#;;)58+0!) *)"#'$0#'$! ! 5+ 0# )'!9  #  ')., 
(#'$#90034 (#!'& @#"#$#4 ')5);!03 ! &#.(5#.!''# 26. K$#$ (5!0*!( 
5+'(5#'$5+09)$'9 0+  ') '/)53 9(#0'&#4 #6<)'$ )00#4 8!@0!,   $#. 
2!'"), 0+ ;)"# := '5);:. 

E 9(#0'&!7 #51+0!@+*!97 "=;!, &+& (5+ !"#, ;)4'$ :=$ '##6<+ ! 
(5!0!.+=$ 5)H)0!9 );!0#1"+'0# !"! 0+ #'0# ) &#0')0':'+. W#$9 /#5-
.+"%0# 0+2+"%0!&, 6:;:2! '$+5H!., !.))$ (5+ # (5!09$!9 5)H)0!4, 0+ 
(5+&$!&) "=6#) 5)H)0!) #6320# @+5+0)), ;# '# )<+0!9 '#1"+'# 3 +)$'9 
' &#"")&$! #. '#$5:;0!&# . E 9(#0'&!7 &#.(+0!97 5+'(5#'$5+0)0+ 
(5+&$!&+ $+& 0+@3 +).#4 «: 9@&! &#50)4» (1:&#(#$%). K$# ;#'$+$#20# 
;#"1!4 (5#*)'' #6':8;)0!9 &+&#1#-"!6# 5)H)0!9 0+  ')7 :5# 097. G5! 
-$#. @+;)4'$ :)$'9 $+&#4 ;#&:.)0$, &+& "%1F%-$Q – ' #)#65+@034 *!5-
&:"95, &#$#534 ()5);+)$'9  0:$5! &#.(+0!! '0!@:   )57 ! ;#"8)0  
——————————— 

25 Shoji Azuma, Kunihiko Ogawa. Readings on Japanese Society and Business. Tokyo, 1995, 

p. 124–125. 
26 )'6'0/C'(# R. A., )#"C#"2/1 B. L. J 9(#0'&#. $!() .#;)50!@+*!! // A(#0!9: #(3$ 

.#;)50!@+*!!. Q., 2011, '. 59. 
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'#65+$% #(5);)")00#) &#"!2)'$ # "!2037 ()2+$)4 .)0);8)5#  (;#1C'), 
  @+ !'!.#'$! #$  +80#'$! 5)H)0!9 ! (5!2+'$0#'$! & 0).: $#1# !"! 
!0#1# '#$5:;0!&+. E "=6#. '":2+) 5)H)0!) 0) (5!0!.+)$'9, (#&+ 0) 
(#":2)0# '#1"+'!)  ')7 @+!0$)5)'# +0037 '$#5#027. 

O+&#4 8) .)7+0!@. ;)4'$ :)$ !   9(#0'&!7 (5#/'#=@+7. L$#!$ '5+@: 
#$.)$!$%, 2$# (5#/'#=@3   A(#0!! (5);'$+ "9=$ '#6#4 '# )5H)00# 
#'#6:= '!'$).:, 0) !.)=<:= +0+"#1#    .!5). L()*!/!&+ 9(#0'&!7 
(5#/'#=@#  '#'$#!$   $#., 2$# #0!  #@0!&+=$ (5)!.:<)'$ )00# 0+ 6+@) 
#$;)"%037 (5);(5!9$!4, + 0) 0+ 6+@) #$5+'")4, &+&   L^D ! '$5+0+7 
R 5#(3. J6]);!099 5+6#$0!&#  5+@"!2037 :5# 0)4, (5#/'#=@3  35+-
8+=$ !0$)5)'3 &+8;#1# #$;)"%0#1# (5);(5!9$!9, 0)  '$:(+9   &#0-
/"!&$ ' )1# .)0);8.)0$#.. O+&!. #65+@#., .)0);8.)0$ ! 5+6#2!) 0) 
(5#$! #6#5'$ :=$, + 5+6#$+=$   );!0#4 &#.+0;), :2!$3 +9 !0$)5)'3 
;5:1 ;5:1+. 

E 6!@0)') 9(#0*3 '$5).9$'9 & 1+5.#0!! 0) $#"%&# (5! (5!09$!! 5)H)-
0!4, 0# !   (5#'$#. #6<)0!!. A(#0'&!4 '$!"%  );)0!9 6)');3 (  $#. 
2!'") ;)"# #4) #$"!2+)$'9 !@ )'$03.! #'#6)00#'$9.!, #$5+8+=<!.! 
'$5).")0!) -"!.!0!5# +$% &#0/"!&$3, '$#"&0# )0!9 ! (5#$! #5)2!9, 
(#;;)58! +$% 6+"+0' !0$)5)'#  .)8;:  ').! :2+'$ :=<!.! '$#5#0+.!. 

A(#0*3 !@6)1+=$ (59.#1#  35+8)0!9 ' #!7 .3'")4, #'#6)00#   
$)7 '!$:+*!97, &#1;+ .#1:$ 63$% @+$5#0:$3 !0$)5)'3 '#6)');0!&+ !"! 
&#1;+ 0)#67#;!.# ;+$% #$5!*+$)"%034 #$ )$. X+'$# $+&#4 #$ )$ ;+)$'9 
0) (59.#, + (#'5);'$ #. @+ :+"!5# +0037 0+.)&# , 0)  ')1;+ (#09$-
037 ;"9 ) 5#()4*+. A(#0)* .#8)$ '&+@+$%, 2$# ;#"8)0 (#;:.+$% !"! 
(#'# )$# +$%'9 ' 0+2+"%'$ #., 2$# -$# #2)0% '"#8034  #(5#', 2$# #0 
0) '2!$+)$ ;+0034  +5!+0$ 0+!6#")) (5!).").3. ! $. (. P0#1;+, 2$#-
63 !@6)8+$% &+$)1#5!20#1# «0)$», 9(#0*3 ()5) #;9$ 5+@1# #5 0+ ;5:-
1:= $).:, 2$# $+&8) .#80# (#0!.+$% &+& 0)'#1"+'!). >#1;+ 9(#0)* 
2: '$ :)$, 2$# 0) .#8)$  3(#"0!$% &+&:=-"!6# (5#'%6:, #0 .#8)$ '&+-
@+$%, 2$# «';)"+)$  '), 2$# #$ 0)1# @+ !'!$, 0# )'"! -$! '$+5+0!9 0) 
(5! );:$ & 5)@:"%$+$:, #0 @+5+0)) (5#'!$ (5#<)0!9». X$#63 !@6)8+$% 
0)"# &#4 '!$:+*!!, 9(#0)* .#8)$ ;+8) '#"1+$%28. 

Q#"2+0!) $+&8) .#8)$ #@0+2+$%, 2$# '#6)');0!& 0) '#1"+')0. M"9 
9(#0*+ .#"2+0!) 9 "9)$'9 "!H% '(#'#6#.  #@;)58+0!9 #$  0)H0)1# 
 35+8)0!9 ' #!7 .3'")4 ! ()5)8! +0!4. P@ )'$0#, 2$# 9(#0*3 (5#9 -
"9=$   6)');) 6ó"%H:= +&$! 0#'$%   '":2+) '#1"+'!9: #0!  '$+ "9=$   
6)');: &5+$&!) (#"#8!$)"%03) &#..)0$+5!!, (# $#59=$ 2+'$! :'"3-
H+00#4 /5+@329. >+& (5+ !"#, 2). 6#"%H) (5#$! #5)2!4  39 "9)$'9   
6)');) 9(#0*) , $). .)0)) -.#*!#0+"%0# (5#7#;!$ ;!'&:''!9. 

——————————— 
27 BP#10#"2/1 A. L. M)"# +9 A(#0!9. Q., 1991, '. 78–80. 

28 Herbert Passin, Tokuoka Takao. Eigo-ka suru nihon shakai (A(#0'&#) #6<)'$ #, &#$#5#) 

0+2!0+)$ 1# #5!$% 0+ +01"!4'&#. 9@3&)). Tokyo, 1982 (0+ 9(. 9@.), '. 71. 

29 M5G#6C%1 B. *. J6:2)0!) ;!'&:''!! 0+ 9(#0'&#. 9@3&) // A(#0'&!4 9@3&   EU[): +&-

$:+"%03) (5#6").3 (5)(#;+ +0!9, E3(:'& 1. Q., 2008, '. 38. 
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L+. (# ')6) 9(#0'&!4 9@3& #$5+8+)$ 25)@ 32+40:= $+&$!20#'$% 
9(#0*)  (5! ()5)1# #5+7. E 0). ':<)'$ :)$ .0#8)'$ # #6#5#$#   )8-
"! #'$!. K$! #6#5#$3 #$5+8+=$,   2+'$0#'$!, 15+;+*!= '#*!+"%037 
'$+$:'# . O+&!. #65+@#., !)5+57!9 9(#0'&#1# #6<)'$ + 0+H"+ @+.)$0#) 
#$5+8)0!) !   9@3&). 

L5);'$ #. ;#'$!8)0!9 1+5.#0!!   #6<)0!! 9 "9)$'9,   2+'$0#'$!, 
)1# 5!$:+"!@!5# +00#'$% ! *)5).#0!+"%0#'$%. A(#0*3 '#@;+"! !0'$-
5:&*!! ! (5);(!'+0!9 (5+&$!2)'&! 0+  ') '":2+! 8!@0!, ! !7 (5!':$-
'$ !) #'#6)00# @+.)$0#   ;)"# #4 '5);). 

G5+&$!2)'&!   "=6#. 9(#0'&#. #/!') (# );)0!) '#$5:;0!&#    $#4 
!"! !0#4 '$)()0! 5)1"+.)0$!5# +0#: ':<)'$ :=$ #(5);)")0034 5+'-
(#59;#& ;09, #(5);)")00+9 /#5.+ #;)8;3, !0'$5:&*!! (# );)0!9 ;"9 
5+@"!2037 '!$:+*!4. E 0)&#$#537 !0'$5:&*!97 #(5);)")03 ;+8) :1#" 
(5! )$'$ )00#1# (#&"#0+, @+ !'9<!4 #$ '$+$:'+ '#6)');0!&+, ;)$+"! 
 0)H0)1#  !;+ '#$5:;0!&#  ( ("#$% ;#  3'#$3 &+6":&+ #6: !), '"# + ! 
 35+8)0!9, &#$#53) (#@ #"!$)"%0# !"! 0)(#@ #"!$)"%0# :(#$5)6"9$% 
(5! 5+''&+@) # ')6) ! (5! #6<)0!! ' (#')$!$)"9.!. L:<)'$ :=$ $+&8) 
!0'$5:&*!! ;"9 (5# );)0!9 ()5)1# #5#  !"! '#65+0!9, ;"9 15+.#$0#1# 
 );)0!9 ;)"# #4 ()5)(!'&! ! $. (. X$#63 #6)'()2!$% 1+5.#0!20:= 5+-
6#$: #/!'+ '#$5:;0!&! 0+!6#")) «(5+ !"%037» 9(#0'&!7 &#.(+0!4 
:2+$'9, &+& #$&53 +$% ; )5%, &+& '+;!$%'9   .+H!0:, &+& (5+ !"%0# 
(5!7#;!$% 0+ 5+6#$: ! :7#;!$% ' 5+6#$3, &+&  )8"! # (#;;)58! +$% 
5+@1# #5 ! .0#1!. ;5:1!.  )<+.. 

?#"%H#4 (#(:"950#'$%=   A(#0!! (#"%@:=$'9 5)1:"950# (5# #;!-
.3) & +"!/!&+*!#003) -&@+.)03 ;"9 ')&5)$+5)4 ! ;"9 5+6#$0!&#  
'/)53 #6'":8! +0!9. A(#0*3 ';+=$ -&@+.)03 0+ ')5$!/!&+$3 (# ;)-
"# #4 ()5)(!'&), (# .+0)5+.   ;)"# #. #6<)0!!, (# ;)"# #.: #6<)-
0!= (#'5);'$ #. $)")/#0037 ()5)1# #5# 30. ,+"!2!) $+&!7 ')5$!/!-
&+$#  @0+2!$)"%0# : )"!2! +)$ H+0'3 $5:;#:'$5#4'$ +   7#5#H:= 
9(#0'&:= &#.(+0!=. 

E #$"!2!) #$ R 5#(3,   A(#0!! #2)0% .+"# (5);(5!9$!4 '# ' #6#;-
0#4, ;).#&5+$!20#4 /#5.#4 #;)8;3, ' 1!6&!. 15+/!&#. 5+6#$3, ' "!-
6)5+"%03. 0+2+"%'$ #., '$5).9<!.'9 '#@;+$%   5+6#2). &#"")&$! ) 
' #6#;0:=, 0)(5!0:8;)00:= +$.#'/)5:. M+8) #/!'+. !0#'$5+0037 
&#.(+0!4   A(#0!! #&+@3 +)$'9 '"#80# '#75+0!$% ' #= ' #6#;: ! 
!;)0$!20#'$%, ! #0! 0) #"%0# (#(+;+=$   5+.&! 9(#0'&#4 *)5).#0!-
+"%0#'$!. 

P@ )'$034 0!;)5"+0;'&!4 '#*!#"#1 V)5$ W#/'$);) #$.)$!", 2$# 
;"9 9(#0'&#4 &:"%$:53 7+5+&$)50+ ;#'$+$#20#  3'#&+9 '$)()0% 0)(5!9$!9 
0)#(5);)")00#'$! . Q#8)$ 63$%, (#-$#.: 9(#0*+. $+&  +803 !0'$5:&*!! 
——————————— 

30 http://jitsumu-kentei.jp  

  ,)(5!9$!) (!@6)1+0!)) 0)#(5);)")00#'$! – #;!0 !@ &5!$)5!)  #*)0&! #'#6)00#'$)4 

&:"%$:53 5+@"!2037 0+5#;# ,   );)0034 V. W#/'$);) ! !'(#"%@# +0034 !. ;"9 '5+ 0!$)"%0#1# 
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! (5);(!'+0!9  #  ')7 '/)5+7 #6<)'$ )00#4 8!@0!: *)5).#0!! ! 5!-
$:+"3  (#"0) '##$ )$'$ :=$ !7 0+*!#0+"%0#.: 7+5+&$)5:. 

G#.!.# :(#.90:$#4  3H) 1+5.#0!!, 1#'(#;'$ :=<!.! *)00#'$9.! 
  9(#0'&#4 ;)"# #4 '5);) 9 "9=$'9 '&5#.0#'$% ! ';)58+00#'$%, :(#5-
'$ # ! $5:;#"=6!), 2: '$ # ;#"1+. 

E#("#<)0!). 9(#0'&#4 '&5#.0#'$! ! ';)58+00#'$! 9 "9)$'9 (#1#-
 #5&+ « 3'$:(+=<!4 1 #@;% @+6! +=$». J0+ #@0+2+)$, 2$# 0) '");:)$ 
 3;)"9$%'9 0+ /#0) #&5:8+=<!7, ;).#0'$5!5:9 ' #! ;#'$!8)0!9 ! 
'(#'#60#'$!. G# 6#"%H#.: '2)$:, &+8;34 2)"# )& #69@+0  )'$! ')69   
'##$ )$'$ !! '# ' #!. '#*!+"%03. (#"#8)0!)., @+ !'9<!., &+& (5+ !"#, 
#$  #@5+'$+ ! (5!#65)$)00#1# #(3$+. K$# $)'0# ' 9@+0# ' 5+''.#$5)00#4 
 3H) !)5+57!)4. L&5#.0#'$% ! ';)58+00#'$% (#;5+@:.) +=$ 6)@:'"# 0#) 
(#;2!0)0!) + $#5!$)$: ! 0)&#) '+.#:0!2!8)0!) ()5);  3H)'$#9<!.!. 
>+& (5+ !"#,   9(#0'&!7 #51+0!@+*!97 + $#5!$)$ :(5+ "9=<)1# 0) 
(#; )51+)$'9 '#.0)0!=. L&5#.0#'$% ! ';)58+00#'$% $+&8) #@0+2+=$, 
2$# 9(#0*: 0) ' #4'$ )003 $ )5;3) (5!0*!(3, $# )'$%  #  ')7 ' #!7 
;)4'$ !97 #0 '$5).!$'9 (5!'(#'#6!$%'9 & !0$)5)'+. 15:((3 ! 0+4$! 
&#.(5#.!''. 

A5&!. ' !;)$)"%'$ #. ' #4'$ )0037 9(#0'&#.: 0+5#;: *)"):'$5).-
")00#'$!, :(#5'$ : ! $5:;#"=6!= 9 "9)$'9 63'$534 (#;]). -&#0#.!&! 
A(#0!! (#'") E$#5#4 .!5# #4  #403 – «9(#0'&#) -&#0#.!2)'&#) 2:-
;#», ;#'$!10:$#) 6"+1#;+59 ("+0#.)50#.: ; !8)0!= & (#'$+ ")003. 
*)"9.. ?#"%H!0'$ : 9(#0*)  #$ (5!5#;3 ' #4'$ )00# ;#65#'# )'$0#) 
#$0#H)0!) &  3(#"0)0!= "=6#1# ;)"+. J0! :.)=$ (#'$+ !$% 2)$&:= 
*)"% ! (5!"+1+$%  ')  #@.#803) :'!"!9 & )) ;#'$!8)0!=. E 9(#0'&#4 
&#.(+0!! -$# '2!$+)$'9 #;0!. !@  3'H!7 ;#'$#!0'$  "=6#1# 5+6#$0!&+. 
O5:;#"=6!) ! ;#65#'# )'$0#'$% $+. *)09$'9 (5) 3H)  ')1#, + 0+!-
6#"%H)1# : +8)0!9 @+'":8! +=$ '#$5:;0!&!, 5+6#$+=<!) ' )57:5#20#. 
L+.+ +$.#'/)5+   &#.(+0!! 0+*)")0+ 0+ :(#5034 $5:;. 

J$;)"%0#1#  0!.+0!9 @+'":8! +)$ 9(#0'&#) 2: '$ # ;#"1+ ('1). 
J0# 9 "9)$'9 #;0!. !@ #'0# #(#"+1+=<!7 .#5+"%037 (5!0*!(#  
9(#0*) , 5+'(5#'$5+099'% 0+  ') '/)53 #6<)'$ )00#4 8!@0!. M#"1   
9(#0'&#4 &:"%$:5) – 0+'$#"%&#  ')#6])."=<)) ! 5+@0#'$#5#00)) (#-
09$!), 2$# C:$ ?)0);!&$ (5! #;!$ *)":= &"+''!/!&+*!= $!(#  ;#"1+ ! 
                                                                                                                            

+0+"!@+. M5:1!) &5!$)5!! – ;!'$+0*!5# +00#'$% #$  "+'$!, '$)()0% #6#'#6")00#'$!/!0;! !-

;:+"!@.+ ! '("#2)00#'$!/&#"")&$! !@.+, «.:8)'$ )00#'$%» ! «8)0'$ )00#'$%», &5+$&#'5#2-

0+9 ! ;#"1#'5#20+9 #5!)0$+*!9 0+ 6:;:<)). E !''");# +0!! V. W#/'$);) 9(#0'&+9 &:"%$:5+ 

(#":2!"+ 0+!6#"%H)) &#"!2)'$ # 6+""#  (# :5# 0= «.:8)'$ )00#'$!» (95 6+""#  !@ 100), 

:5# 0= 0)(5!9$!9 0)#(5);)")00#'$! (92 6+""+) ! '$)()0! ;#"1#'5#20#'$! #5!)0$+*!! 0+ 

6:;:<)) (80 6+""# ),  #4;9   ()5 := ;)'9$&: '5);! !''");:).37 '$5+0 (# -$!. (#&+@+$)"9.. 

E3'#&!4 :5# )0% «.:8)'$ )00#'$!», (#.!.# (5)#6"+;+=<)4 5#"! .:82!0   #6<)'$ ), #@-
0+2+)$, 2$# 9(#0'&+9 &:"%$:5+ 0+*)")0+ 0+ ;#'$!8)0!) 5)@:"%$+$+ "=6#4 *)0#4, ! (5)#6"+-

;+=<!.! *)00#'$9.!   0)4 9 "9=$'9 :(#5034 $5:; ! .+$)5!+"%0#) 6"+1#(#":2!) ('.. 

Hofstede, G. (1991). Cultures and Organizations: Software of the Mind. New York). 
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)1#  3("+$   @+ !'!.#'$! #$ '/)53 '#*!+"%037 #$0#H)0!4 ! $98)'$! 
#69@+$)"%'$ . 

Q#5+"%0+9 &+$)1#5!9 ;#"1+   A(#0!!  #'7#;!$ ' #!.! &#509.! & 
&#0/:*!+0'&!. ;#65#;)$)"9. ?9,1 (9(. +8:), $/' (9(. C':), 9:12 (9(. 
04%1), ! 7#$9   9(#0'&#4 '5);)  ') #0! (#; )51"!'% '!"%0#4 $5+0'/#5-
.+*!!,  ("#$% ;# (#"0#4 ;) +"% +*!! (#09$!9 9:12   ()5!#; O#&:1+ + 
(-$# '"# # '$+"! :(#$5)6"9$%   9(#0'&#. 9@3&)   '# )5H)00# !037 '!-
$:+*!97, 0) !.)=<!7 0!2)1# #6<)1# ' ;#65#;)$)"%=)31, '# )5H)00# 
#2) !;0#, 2$#   '# 5).)00#. 9(#0'&#. #6<)'$ ) .#5+"%034 ;#"1 9 -
"9)$'9 #;0#4 !@ (5)#6"+;+=<!7 *)00#'$)4. K$# (5#9 "9)$'9   (5+&$!-
2)'&! 6)'(5)&#'"# 0#. '#6"=;)0!! 6#"%H!0'$ #. 9(#0*)  (5+ !" ! 
0#5. (# );)0!9   #6<)'$ ), !0#1;+ ;+8)  #(5)&! '#6'$ )00#.: 8)"+-
0!=,    3(#"0)0!! #69@+$)"%'$  ()5); '$+5H!.! ! &#"")&$! #.,   
;#65#'# )'$0#'$! ! ;#65#(#59;#20#'$!. 

R'"! 5+''.#$5)$% (#09$!) ;#"1+ H!5), $# #0# 5+'(5#'$5+09)$'9 ! 0+ 
(5!0*!(3 5+6#$3 9(#0'&!7 &#5(#5+*!4. E 6!@0)') (&+& !   2)"# )2)-
'&#4 (5!5#;)) $5+;!*!#00# (5#$! #6#5'$ :=$ ; + 0+2+"+: 2: '$ # 
;#"1+ ! '$5).")0!) &  31#;). E#(5#' # (5!.+$) #;0#1# !@ -$!7 0+2+" 
(#;0!.+"'9 0) $#"%&# >#0/:*!)., 0# ! )1# (5);H)'$ )00!&+.! ! (#-
'");# +$)"9.!. Q0)0!9 .3'"!$)")4 # ;#"1) !  31#;) ;)"9$'9 0+ $5! 
15:((3: #;0! '2!$+=$, 2$# ;#"1 (5) 3H)  31#;3, ;5:1!) – 2$#  31#;+ 
'$#!$ 0+ ()5 #. .)'$), $5)$%! – 2$# -$! 0+2+"+  @+!.#' 9@+03, $# )'$% 
':<)'$ :)$  31#;+, #'0# +00+9 0+ ;#"1), $. ). 05+ '$ )00+9  31#;+. 
>#0/:*!+0'&+9 $5+;!*!9 6#"%H) '&"#09)$'9 &  )57# )0'$ : 2: '$ + 
;#"1+: ;#"1 – -$# $#, 2). ;#"8)0 5:&# #;'$ # +$%'9 «6"+1#5#;034 
.:8». W#$9 0! '+. >#0/:*!4, 0! )1# (#'");# +$)"! 0) #$5!*+"!, 2$# 
 31#;+ 9 "9)$'9 @+"#1#. '$+6!"%0#'$! 1#':;+5'$ +, .+$)5!+"%0#) (5#-
* )$+0!), '#1"+'0# &#0/:*!+0'&#.: :2)0!=, 0) #@.#80# 6)@ 05+ '$-
 )0037 *)00#'$)432. 

G5);'$+ "9)$'9, 2$#   9(#0'&#. 6!@0)') 1#'(#;'$ :)$ (#'$:"+$ # 
$#., 2$# "=6+9  31#;+ ;#"80+ #'0# 3 +$%'9 0+ 05+ '$ )0037 *)00#-
'$97. M#'$+$#20# (#'.#$5)$% 0+ .!''!! 9(#0'&!7 &#.(+0!4: «0+H+ 
/!"#'#/!9 – '#@!;+0!) ! @+6#$+  # !.9 8!@0!» («Yamanouchi Group»), 
«.3 7#$!. 5+;# +$% "=;)4, $). '+.3. :":2H+9 !7 /!@!2)'&#) ! ;:H) -
0#) '#'$#90!)» («Bourbon Corporation»), «(5#/)''!9 ;+)$  #@.#80#'$% 
@+5+6#$+$% 0+ 8!@0%, 0# 0+'$#9<+9 *)00#'$% (5#/)''!!    #@.#80#'$! 
63$% (#")@03. ;"9 ;5:1!7» («Shoei Sangyo Co.») ! ;5.33 

G3$+9'% @+ #) +$% 5+'(#"#8)0!) &"!)0$# , (#;#603) :$ )58;)0!9 
!'(#"%@:=$   ' #!7 .!''!97 ! '"#1+0+7 .0#1!) &#.(+0!! (#  ').: 
.!5:, !, 0)'#.0)00#, ;"9 #(5);)")00#4 2+'$! -$!7 &#.(+0!4 1"+ 0#4 ! 
——————————— 

31 L!1!0%C+ M.F!$. '#2., '. 158. 
32 -C#?!(# -. D., F!$. '#2., '. 162–181. 
33 O+. 8), '. 172–173. 
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&#0)20#4 *)"%= 9 "9)$'9 '#6'$ )00+9  31#;+. ,# )'"! (5);'$+ !$% ')6), 
&+&!) !@;)58&! (#0)'"+ &#5(#5+*!9 «Toyota», #$#@ +  ' .!5# #1# 
530&+ #&#"# 10 ."0. + $#.#6!")4   2009–2010 11., !"! 2)1# '$#!"#   
2011 1. &#.(+0!! «Sony» !@]9$% !@ .!5# 37 $#51# 37 ')$)4 (#2$! 2 ."0. 
Z> $)") !@#5# , 2$#63 #6)'()2!$% 6)@#(+'0#'$% (#$5)6!$)")4, $# 
'"#80# (5!(!'+$% -$! ;)4'$ !9 #;0#.: "!H% '$5).")0!= &  31#;). 

A(#0'&!. (5);(5!9$!9. ' #4'$ )0  3'#&!4 :5# )0% '#*!+"%0#4 
#$ )$'$ )00#'$!, ! (# 59;: (#&+@+$)")4 #0! @+0!.+=$ "!;!5:=<!) (#-
@!*!!   .!5). E#-()5 37, & '#*!+"%0#4 #$ )$'$ )00#'$! &#.(+0!! #$-
0#'!$'9 )) #$0#H)0!) & 5+6#$+=<).: ()5'#0+":. J '!'$).) «(#8!@-
0)00#1#» 0+4.+ 63"# (#;5#60# 5+''&+@+0#  3H), ! )) (5)!.:<)'$ + 
0)  3@3 +=$ '#.0)0!4 (7#$9 ':<)'$ :=$ ! #(5);)")003) 0);#'$+$&!). 
E#- $#537, 9(#0'&!) (5);(5!9$!9 (5#9 "9=$ 6#"%H:= @+6#$: # ' #!7 
&"!)0$+7. A(#0'&!4 ')5 !' !@ )'$)0  #  '). .!5), 0) 1# #59 :8) # 1#-
$# 0#'$! &#5(#5+*!4 (#0)'$! 6#"%H!) (#$)5! 5+;! #6)'()2)0!9 6)@#-
(+'0#'$! &"!)0$# . E-$5)$%!7, 9(#0'&!) (5);(5!9$!9 !@ )'$03 ' #)4 
@+6#$#4 #6 #&5:8+=<)4 '5);), 6"+1#$ #5!$)"%0#'$%= ! ;5:1!.! !0!-
*!+$! +.!, 0+(5+ ")003.! 0+ :":2H)0!) 8!@0! #6<)'$ +. A(#0!9 @+0!-
.+)$ ()5 #) .)'$#   .!5) (# '#6"=;)0!= .)8;:0+5#;0#1# -&#"#1!2)'-
&#1# '$+0;+5$+ ISO 14001. 70% !@ 3 $3'. #(5#H)0037   2006 1. +1)0$'$ #. 
«Nikkei Ecology» 9(#0'&!7 &#.(+0!4 @+9 !"!, 2$# (5!0!.+=$ .)53 (# 
-0)51#'6)5)8)0!= ! '#&5+<)0!= #$7#;# , 0)'.#$59 0+ ' 9@+0034 ' 
-$!. 5#'$ !@;)58)&. K$# 9 "9)$'9 #;0!. !@ #'0# 037 (5!0*!(#  !7 
5+6#$3 ! ;#"1#'5#20#4 '$5+$)1!)434. 

V# #59 # 6"+1#$ #5!$)"%0#'$!, (5! );). #;!0 !@ (#'");0!7 (5!.)-
5# . V#; 0+@+; 0+  #'$#&) #'$5# + W#0'= (5#!@#H"# '!"%0)4H)) @).-
")$59')0!) @+  '= !'$#5!= 0+6"=;)0!4, &#$#5#) :0)'"# 8!@0! 15854 
2)"# )& ! 0+0)'"# '#&5:H!$)"%034 :;+5 (#  +803. '$5+$)1!2)'&!. 
#6])&$+., $5+0'(#5$03. :@"+. ! (5#.3H")00#4 6+@) '$5+03. M"9 (#-
.#<! (#'$5+;+ H!. !  #''$+0# ")0!9 5+@5:H)0037 5+4#0#  63"! 
#6]);!0)03 :'!"!9 #15#.0#1# &#"!2)'$ + 1#':;+5'$ )0037 ! 0)(5+ !-
$)"%'$ )0037 #51+0!@+*!4, &#5(#5+*!4, .+"37 ! '5);0!7 (5);(5!9$!4 
! !0;! !;:+"%037 ;#65# #"%*) . G5#9 !"+'% 0)63 +"+9 '("#2)00#'$% 
9(#0'&#4 0+*!! 0) $#"%&# 0+ :5# 0) 5#;'$ )00!&# , ;5:@)4, '##$)2)'$-
 )00!&# , 0# ! 0+ :5# 0) 6!@0)'+. L#$0! 9(#0'&!7 &#.(+0!4  0)'"! ' #4 
 &"+;    #@5#8;)0!) (#'$5+;+ H)1# 5)1!#0+    !;) /!0+0'# 37 '5);'$  
! 1:.+0!$+50#4 (#.#<!. G# 0)&#$#53. #*)0&+. :8) 2)5)@ ; + .)'9*+ 
(#'") @).")$59')0!9 ! *:0+.! 9(#0'&#) J6<)'$ # &5+'0#1# &5)'$+ (#":-
2!"# 182 ."5;. !)0 (#8)5$ # +0!435 (6#")) 2 ."5;. ;#"". L^D). 

E -$#4 (#.#<! (5#9 !"!'% ! &#"")&$! !@. ! '("#2)00#'$% 9(#0-
*) , ! $+&!) &#0/:*!+0'&!) ;#65#;)$)"!, &+& 2)"# )20#'$%, '#'$5+;+-
0!), 2: '$ # ;#"1+, .:8)'$ # ! *)"):'$5).")00#'$%. 
——————————— 

34 http://www.jetro.go.jp/en/reports/market/pdf/2006_20_ms.pdf  
35 http://www.toyokeizai.net/business/society/detail/AC/a353b408ed2e647b08e0ee03e39ec4c1  
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*     *     * 

E (#'");0!) ;)'9$!")$!9 -&#0#.!&+ A(#0!!  ') 6#")) +&$! 0# 
 &"=2+)$'9   .!5# 3) 1"#6+"!@+*!#003) (5#*)''3. E -$!7 :'"# !97 
:0!&+"%0#'$% ! '+.#63$0#'$% 9(#0'&#4 ;)"# #4 &:"%$:53 (5#9 "9)$'9 
#'#6)00# 95&#. G5! /:0&*!#0!5# +0!! 9(#0'&!7 (5);(5!9$!4 0+ @+-
5:6)8037 530&+7, (5! :'$+0# ")0!! ;)"# 37 &#0$+&$#  &#.(+0!4 ' 
!0#'$5+003.!,   .)8;:0+5#;037 '"!90!97 ! (#1"#<)0!97 @+.)$)0 
&#0$5+'$ .)8;: 9(#0'&#4 ;)"# #4 -$!&#4 ! (5!09$3.! 0+ @+(+;) $5+-
;!*!9.!  );)0!9 6!@0)'+. 

C#"% ;)"# #4 -$!&!   .)8;:0+5#;0#. 6!@0)') 25)@ 32+40#  )"!&+, 
! )) 0)"%@9 0);##*)0! +$%. G#0!.+0!) #'#6)00#'$)4 ;)"# #4 &:"%$:53 
(+5$0)5+ 9 "9)$'9  +803. /+&$#5#. :'()7+ .)8;:0+5#;037 '"!90!4 ! 
(#1"#<)0!4. P@ )'$)0 (5!.)5 :'()H0#1# +"%90'+ /5+0*:@'&#4 + $#-
.#6!"%0#4 &#.(+0!! «Renault» ' 9(#0'&!. + $#(5#!@ #;!$)"). «Nis-
san», @+&"=2)0034   1999 1. ,# )'$% ! ;5:1#4 (5!.)5. E $#$ 8) ()5!#;, 
  2000 1. + $#&#0*)50 «Daimler-Chrysler» (5);(5!09" 0):;+20:= (#-
(3$&: (#1"#<)0!9 9(#0'&#4 + $#.#6!"%0#4 &#.(+0!! «Mitsubishi». 
L5);! (5!2!0 -$#4 0):;+2! +0+"!$!&! 0+@3 +=$ 0) 0!.+0!) 5:&# #;-
'$ + 0).)*&#1# &#0*)50+ & $+&!. #'#6)00#'$9. 9(#0'&#4 &#.(+0!!, 
&+& !)5+57!2)'&+9 #51+0!@+*!#00+9 '$5:&$:5+ ! '&"#00#'$% 9(#0'&#1# 
()5'#0+"+ & 15:((!@.:. ,) ':.) H!4 0+4$! #6<!4 9@3& ' 9(#0'&!.! 
'#$5:;0!&+.! .)0);8.)0$ «DaimlerChrysler» $+& ! 0) 63" (5!09$ 
9(#0'&#4 '$#5#0#4. ?3"+ $+&8) 0);##*)0)0+ 5#"% C:I":3,   5+6#$) 
&#.(+0!!. L!'$).+ (#'$+ #& @+(2+'$)4   «Mitsubishi» #&+@+"+'% 0) $+-
&#4 1!6&#4, &+& #8!;+"#'%, )) 63"# '"#80# 5)#51+0!@# +$%. >+@+"#'%, 
2$# 5:&# #;'$ # ! '#$5:;0!&! &#.(+0!!  ')  5).9 #1"9;3 +"!'% 0+ 
15:((: ' #!7 (5);(5!9$!4, @0+9, 2$#  ')1;+ (#":2+$ !7 (#;;)58&:   
'":2+) 0)#67#;!.#'$!36. 

E $# 8)  5).9, 0# #.: 1"+ ) +"%90'+ «Renault-Nissan» >+5"#': V#0: 
:;+"#'% 0+4$! (5!).").3) ;"9 9(#0'&#4 '$#5#03 '(#'#63 &#..:0!-
&+*!! .)8;: ()5'#0+"#. ; :7 (5);(5!9$!4, (#'$+ !$% 2)$&!) ! 9'03) 
*)"! 5+@ !$!9 +"%90'+, 15+.#$0# :&#.(")&$# +$% &#.+0;: $#(-
.)0);8)5# . Q#80# '&+@+$%, 2$# &#.(+0!9 «Nissan» #&+@+"+'% 0) $+&#4 
&#0')5 +$! 0#4, &+& «Mitsubishi» ! ';)"+"+ H+1 0+ '$5)2: @+(+;0#.: 
(5);(5!9$!=, ()5);+  65+@;3 (5+ ")0!9 ) 5#()4'&#.: .)0);8)5: ! 
2+'$!20# #$&+@+ H!'% #$ ' #!7 (5!0*!(# . 

S:0&*!#0!5# +0!)   0# #4 ;)"# #4 '5);) !  @+!.#;)4'$ !)   0)4 ' 
!0#'$5+003.! (5);(5!9$!9.! 6:;)$ 0)!@6)80# 0+&"+;3 +$% #$()2+-
$#& 0+ 9(#0'&:= ;)"# := -$!&:. ,)&#$#53) &#.(+0!! #$&53$3 ;"9 0#-
 37 $)0;)0*!4 ! ' 1#$# 0#'$%= @+!.'$ :=$ @+(+;03) 6!@0)'-.#;)"!, 

——————————— 
36 L.. Fabian J. Froese, Leif E. Goeritz. Integration Management of Western Acquisitions in Japan. 

Asian Business & Management, 2007, 6 (95–114). 
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;5:1!) (6#"%H!0'$ # &5:(037 (5);(5!9$!4 A(#0!!) – 6#")) &#0')5 +-
$! 03. V"#6+"%03) !@.)0)0!9   9(#0'&#4 ;)"# #4 -$!&) 0) #@.#803 
6)@ /:0;+.)0$+"%037 ()5).)0 6+@# 37 &:"%$:5037 *)00#'$)4 #6<)'$-
 +, (#-$#.: #2) !;0#, 2$# -$#$ (5#*)'' 6:;)$ ;#"1!. ! .);")003.. 
E)5#9$0#, 2$# &+& !   '":2+97 ' ;5:1!.! 9(#0'&!.! @+!.'$ # +0!9.!, 
!   ;)"# #4 '5);) 6:;)$ '#  5).)0). 0+4;)0 #(5);)")0034 &#.(5#-
.!'': 9(#0'&+9 ;)"# +9 &:"%$:5+ 2+'$!20# '#75+0!$ ' #! 1":6#&!) $5+-
;!*!!, + 2+'$!20# (5!'(#'#6!$ !7 & .)09=<)4'9 '5);), (#'$)()00# 
 6!5+9   ')69 ":2H!) ;#'$!8)0!9 .!5# #4 (5+&$!&!. 
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89:;<= 8 > 6?@A=?BC 

 
 

B),,&"/ 3DE!#2 $+ F0'$"1: G"(H " I%+!7$',.7 

 
 . J. C!0+.'3 

 
 
O).+ '$+$%! – $!(!203) (5);'$+ ")0!9 # A(#0!!, 5+'(5#'$5+0)003) 

  0+H)4 '$5+0)   $) !"! !03) -(#7!. C)2% 0) 6:;)$ !;$! #  @1"9;+7 
'()*!+"!'$# , '$5).! H!7'9 ! (5#;#"8+=<!7 '$5).!$%'9 & !''");# +-
0!= 9(#0'&!7 5)+"!4, 7#$9 .+''# 3) (5);'$+ ")0!9 .#1:$ '&+@3 +$%'9 ! 
0+ 0!7 ((#-$#.: !0#1;+ ! !7 .0)0!9 6:;:$ :2!$3 +$%'9). A 5+''.+$5! +=, 
(5)8;)  ')1#, $#, &+&!. #65+@#.  !;)"! A(#0!= #63203) "=;!, &+& 
(5#'$3), $+& ! !0$)""!1)0$03), 0# ;+")&!) #$ (5#/)''!#0+"%037 @+09-
$!4 ;+00#4 '$5+0#4. E $+&!7 '":2+97 2+<)  ')1# ;+")&+9 '$5+0+  !;!$-
'9 '& #@% (5!@.: :'$#42! 37, 0# .)09=<!7'9 '#  5).)0). '$)5)#$!(#  
! .!/# . E') -$! '$)5)#$!(3 ! .!/3 0!&#1;+ 0) '#@;+=$'9 0+ (:'$#. 
.)'$) ! #$5+8+=$ 0)&#$#5:= 5)+"%0#'$%, 0# -$# #$5+8)0!) .#8)$ #&+-
@+$%'9 #2)0% (5#!@ #"%03.. G5! -$#. 0+ $+&!) (5);'$+ ")0!9  ')1;+ 
 "!9)$ '!$:+*!9   ' #)4 '#6'$ )00#4 '$5+0), 2:8#4 .!5 5+''.+$5! +-
)$'9   '#(#'$+ ")0!! ' $)., 2$# 05+ !$'9 !"! 0) 05+ !$'9 : ')69 ;#.+.  

L&#"%&#-0!6:;% :'$#42! 3) (5);'$+ ")0!9 # A(#0!! '.#1"! '/#5.!-
5# +$%'9   C#''!! "!H%   ()5!#; «#$&53$!9» -$#4 '$5+03   ')5);!0) 
XIX  ., &#1;+ .)8;: ; :.9 1#':;+5'$ +.! :'$+0# !"!'% 5)1:"9503) 
&#0$+&$3. O#1;+ '"#8!"'9 !'$#5!2)'&! ()5 34 #65+@ A(#0!! &+& 0)-
(#09$0#4  #'$#20#4 '$5+03, 1;)  'B 0) $+&, &+& : 0+'. ,# (5!  ')4 (5!-
 ")&+$)"%0#'$! 9(#0'&#4 -&@#$!&! 9(#0*3  #'(5!0!.+"!'% &+& 0+5#;, 
)<) 0) # "+;) H!4  )5H!0+.! .!5# #4 ($# )'$% ) 5#()4'&#4) *! !"!-
@+*!!, + !7 .+"34 (# '5+ 0)0!= ' 5:''&!.! 5#'$ :'!"! +" (5);'$+ ")-
0!) # 0!7 &+& # ;)$97. 

O+&#4  @1"9; 0+ A(#0!= 2)$&#  35+@!" ()5 34 !@ &5:(037 5:''&!7 
(!'+$)")4, $+. (#63 + H!4: -$# P. D. V#02+5# , (#')$! H!4 ,+1+'+&! 
)<)   &#0*) -(#7! 'B1:0+$+ (1853–1854). J0,   2+'$0#'$!, (!'+": «E#$ 
.0#1#2!'")00+9 &:2&+ 2)"# )2)'&#1# ').)4'$ +, &#$#5+9 ;+ 0# :6)1+)$ 
#$ /)5:"3 *! !"!@+*!!, #'.)"! +9'% 8!$% ' #!. :.#., ' #!.! :'$+-
 +.!, &#$#5+9 :(59.# #$ )51+)$ ;5:86:, 5)"!1!= ! $#51# "= 2:8)@).*) , 
'.))$'9 0+; 0+H!.! (#(3$&+.! (5#' )$!$% )), !  0:$5)00!), (5#!@-
 #"%03) @+&#03 ' #)1# .:5+ )40!&+ (5#$! #'$+ !$ ! )'$)'$ )00#.:, ! 
0+5#;0#.:, !  '9&!. ) 5#()4'&!. (5+ +., !  '9&#4 0)(5+ ;)»1. «E#$ 

——————————— 
1  '1?#"'( E. @. L#65+0!) '#2!0)0!4, $. 6, Q., 1952, '. 6. 


